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Oz

Kurumsallagsma tiim diinyada finansal krizlerden sonra yogun bir sekilde uygulanmaya baslanmis veya kullanma gayreti icerisinde
olmuslardir. Kurumsal yonetim kavraminin 6nemi sadece isletmelerin net nakit akislart degil ayni zamanda yabanci yatirimeilar: iglet
ve iilkelere ¢ekebilme anlaninda énem arz etmektedir. Ulkemizde Kurumsallasma anlaminda ¢ok yer dénemlilere gelmis Borsa
Istanbul’daki is Kurumsal Y&netim Kavramlarina bir takim sorular sorulmus olup bu ¢alismalar SPPS 21 programinda analiz edilerek
ayrintili olarak agiklanmustir. Isletmeden elde edilen sonuglara gore; muhasebe meslek mensuplarmin kurumsal yonetim kavramina
onem vermeleri finansal tablolara olan giivenin artmasinin kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik ve kamuyu aydinlatmada dogrudan
muhasebe uygulamalari oldugu goériilmiistiir. Ayrica kurumsal yonetim sisteminin uygulanabilirligi, muhasebe meslek mensuplarinin
muhasebe ilkelerine ve alinmis muhasebe standartlarina uygun hareket etmeleri ile miimkiin oldugu sonucuna ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yénetim, Muhasebe Meslek Mensuplari, Borsa Istanbul.

Opinions of Accounting Professionals on Concepts Related to
Corporate Governance: An Application in Borsa Istanbul

Abstract

Institutionalization started to be applied intensively after the financial crises all over the world or they were in an effort to be used. The
importance of the concept of corporate governance is not only important in terms of net cash flows of businesses, but also in terms of
attracting foreign investors to businesses and countries. A number of questions have been asked to the Business Corporate Governance
Concepts in Borsa Istanbul, which has become very important in terms of Institutionalization in our country, and these studies have
been analyzed and explained in detail in the SPPS 21 program. According to the results obtained from the business; It has been observed
that the emphasis of the professional accountants to the concept of corporate governance, and the increased confidence in financial
statements are transparency among corporate governance principles and direct accounting practices in public disclosure. In addition, it
has been concluded that the applicability of the corporate management system is possible if the professional accountants act in
accordance with the accounting principles and the received accounting standards.

Keywords: Corporate Governance, Accounting Professionals, Borsa Istanbul.
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1. Giris

Kurumsal organizasyonlarin yonetiminde giiven ve seffaflik
ihtiyact ozellikle kiiresel kriz ile beraber artmistir. Bu ihtiyag,
ozellikle hesap verebilirlik ve ekonomik performans ile ilgili
olarak, modern sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalarina olan
ilginin artmasina neden olmustur. Kurumsal yonetim, kurumsal
yonetim hedeflerine ulagilmast yoniindeki faaliyetlere iliskin
bilgilendirilme, bunlarin yo6nlendirilmesi, yonetilmesi ve
izlenmesi i¢in yonetim kurulu tarafindan uygulanan siire¢ ve
yapilarin birlesimidir. Muhasebe meslek mensuplarinin kurumsal
yonetim konusunda sorumlulugu bulunmaktadir ve bu dogrultuda
kurumsal yonetim ilkelerinin meslegin islenisi sirasinda dikkate
alimmasi, bu konuda bir sistemin gelistirilmesi gerekmektedir.
Bununla birlikte muhasebe skandallar1 sonucunda finansal
raporlara olan giivenin  sarsilmasi, muhasebe meslek
mensuplarinin  da kurumsal yonetim uygulamalarini temel
almalar1 zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir. Calisma kapsaminda
da muhasebe meslek mensuplarmin  kurumsal yOnetim
konusundaki sorumluluklari incelenecektir.

2. Kavramsal Cerceve

Bu kisimda genel hatlariyla kurumsal yonetimin anlamu,
gelisimi ve temel ilkeleri degerlendirilecektir.

2.1. Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Yonetimin
Gelisimi

Genel olarak, kurumsal yonetim kavrami, ydnetim
kavramindan daha genis bir anlama sahiptir. Kurumsal yonetim,
hissedar haklarin1 giivence altina almak, rekabet diizeyini
artirmak, kiiresel ortamda optimal sermaye seviyesi standartlarina
ulagmak, bilgi seffafligini ve ekonomik bilyiimeyi giivence altina
almak i¢in isletmelerin yoOnlendirilmesi, izlenmesi ve kontrol
edilmesi ile ilgili yonetmelik ve kurallari igermektedir.

OECD (2014: 11) tarafindan yapilan tanima gore kurumsal
yonetim, bir girketin yonetimi, kurullari, hissedarlar ve diger
paydaslar arasindaki iligkileri icermektedir. Aysan (2007: 17)’a
gore ise kurumsal yonetim, ekonomik ve sosyal hedefler ile
isletme hedeflerinin dengesinin kurulmasi igin alinacak dnlemler
ve bunun gerektirdigi insan kaynaklari, araglar ve yoOnetim
prosediirlerini i¢ine alan bir kavramdir. Kurumsal yonetim ayni
zamanda hissedarlarin hissedarlar dahil sirket tarafindan
yiriitilen faaliyetlerle dogrudan veya dolayli olarak ilgili
herkesin haklarint korumay1 ve herhangi bir isletmede, isletme
yonetiminin yiikiimliiliiklerini ortaya koymayi amaglayan bir
yonetim felsefesidir (Burak, Erdil ve Altindag, 2017: 9).

Bushman ve Smith (2003: 65) kurumsal ydnetimin
amagclarini isletmelerin gercek degeri konusunda dogru ve giivenli
bilgiye ulagsmanin yam sira yoneticilerin isletmenin degerini
arttirmak igin ¢aligmalari olarak siralamistir. Kurumsal yonetim,
ekonomik verimlili§i arttirmak ve cazip bir yatirim ortami
olusturmak i¢in kilit bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Uygulamanin en 6nemli faydalar1 arasinda kaynaklarin verimli
kullanimi, igletmeler i¢in sermaye maliyetini azaltmak,
yoneticilerin ihtiyari tutumlarini yeniden gézden gegirmeleri ve
yolsuzluk seviyesinin azaltilmasi yoluyla yatirimcilarin giivenini
artirmak sayilmaktadir (Boghea, Hlaciuc ve Boghea, 2010: 832).

Kurumsal yonetim ile ilgili ¢aligmalar 90’larla beraber ivime
kazanmistir. Bu kapsamda OECD kurumsal yonetim ilkeleri 27-
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28 Nisan 1998’deki Konsey toplantisinda, diger uluslararasi
kuruluglar, hiikiimet temsilcileri ve 6zel sektor ile ortaklasa
cabanin iiriinii olarak kabul edilmistir. {lkeler kabul edildiginden
beri, hem OECD hem de OECD iiyesi olmayan iilkelerde
kurumsal yonetim girisimlerinin temelini olugturmugtur (OECD,
2004: 9). Tiirkiye de diinya ile paralel bir sekilde 6102 Say1l1 Tiirk
Ticaret Kanunu’nda kurumsal yonetim ilkelerini kapsamistir ve
tiim paydaslarin haklarinin korunmasi, rekabetciligin arttirilmast,
yonetim kurullarinin dogru karar yeteneklerinin gelistirilmesi
hedeflenmistir (Y1ilmaz ve Kaya, 2014: 17).

2.2. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal yonetimin basarili bir sekilde uygulanmasi, hesap
verebilirlik, seffaflik, adil davranma ve sorumluluk ilkeleri
yardimiyla saglanmaktadir.

Kurumsal yonetim, bir kurulus i¢indeki tiretim, karar verme
ve kontrol ile iliskili yapilar ve siireclerle ilgilidir. Hesap
verebilirlik, hissedarlarin ve diger paydaslarin c¢ikarlar
dogrultusunda hareket etmelerini saglamak ic¢in organizasyon
temsilcilerinin izlenmesi, degerlendirilmesini ve kontroliinii
icermektedir. Kurum ve kuruluglarin iistlendikleri faaliyet ve
aldiklar1 kararlardan etkilenecek taraflara yonelik hesap
verebilirliginin olmasi, kurumsal yonetimin ve demokrasinin
temellerinden oldugu gibi kurumun kendi icerisinde de daha etkin
olmasi i¢in dnemli bir aragtir (Yesil, 2019: 4). Hesap verebilirlik
ilkesi ayrica yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarinin
sorgulanabilirligini de igermektedir (Y1lmaz & Kaya, 2014: 22).

Kurumsal yonetim seffaflik ilkesi, isletmelerin finansal
durumu, performansi, sahiplik statiisii ve yonetim kurullar1 yani
sira icretleri de dahil olmak iizere, sirket ile ilgili her 6nemli konu
icin hizli agiklama yapilmasini garanti etmektedir. Bu ilke ayrica
yillik denetimlerin bagimsiz denetgiler tarafindan yapilmasi da
ongormektedir. Yatirnmcilar ve piyasa katilimcilart ile yakin
temaslara ve iligskilere devam etmek igin sirketler, bu adil
muamele ilkesinin ihlal edilmemesini saglamalidir (OECD, 2004:
56).

Kurumsal sorumluluk kapsaminda adillik ilkesi, sirket
yonetiminin  faaliyetlerini  siirdiiriirken aldig1  kararlardan
dogrudan veya dolayli olarak etkilenen tiim kesimlere esit
mesafede durmasini ifade etmektedir. Bu ilke ile kurumun
gelecegi ile ilgili olarak tiim taraflarin fikirleri dengeli sekilde
degerlendirilebilecektir. Adillik ilkesi, kurumsal yonetimin tim
faaliyetlerinde ve potansiyel ¢ikar catigmalarinin 6nlenmesinde
hissedarlara ve paydaslara esit muamele edilmesi gerekliligini de
ortaya koymaktadir (Burak, Erdil ve Altindag, 2017: 10).

Isletmelerin tim kararlarinda ve faaliyetlerinde yasal
mevzuatlara ve sirket diizenlemelerine uymasini, bunlarin
denetlenmesini ifade eden sorumluluk, isletmede yonetim kurulu
ve iist kademe yonetimin gorev tanimlari ve sorumluluklarini agik
bir sekilde agiklanmasini igermektedir. Isletmelerin ayn1 zamanda
hissedarlar disinda yasalara ve topluma kars1 da yiikiimliiliikleri
bulunmaktadir ve kurumsal yonetim agisindan sorumluluk ilkesi,
faaliyetlerin kurallara ve ahlaki degerlere uygun olmasini
onermektedir (Mentes, 2009: 51).

2.3. Kurumsal Yonetimin Muhasebe Ac¢isindan
Onemi

Kurumsal yonetimi benimseyen ve uygulamak isteyen
isletmelerin ¢ikar gruplarina karsi gorev tanmimlamalari daha
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belirginlesmektedir. Kurumsal yonetim anlayisinda bahsedilen
konulardaki bagar1 oranini yiikseltebilmenin en énemli unsurlari
ise diirtist, glivenilir, tarafsiz ve yeterli bir muhasebe sisteminin
olusturulmasidir (Yilmaz ve Kaya, 2014: 26).

2008 ekonomik krizi ve bunun Oncesinde ortaya ¢ikan
muhasebe skandallari, kurumsal yonetimin 6nemini arttirmigtir.
Yasanan skandallarin ardindan bilginin deger kazanmasi, isletme
stireclerinden muhasebede de degisimlere neden olmustur. Cilinkii
giinlimiizde isletmelerin rekabet dstiinliigii, daha ¢ok bilgi
temellidir ve Kkaliteli bilgi, basar1 acisindan biiyiik etki
gostermektedir (Ding ve Abdioglu, 2009: 158). Bu gergevede
muhasebe bilgi sistemleri, 6zellikle finansal planlama, finansal
degerlendirme ve buna uygun tedbirlerin alinmasi amaciyla
ihtiya¢ duyulan bilginin {iretilmesini hedeflemektedir (Ding ve
Abdioglu, 2009: 158).

Shil (2008)’e gore muhasebe, herhangi bir isletmenin belirli
bir donem sonunda farkli paydaglara yonelik raporlama i¢in bilgi
derleme islemidir. Muhasebenin temel amaci, hayati ekonomik
kararlar almak igin karar vericilere faydali bilgiler sunmaktir
(AniCi¢, Anici¢ ve Majstorovi¢, 2017: 46). Bu haliyle muhasebe,
kurumsal yonetimin saglanmasi ve siirdiiriilmesi i¢in hayati bir rol
oynamaktadir. Muhasebe, uluslararasi bir disiplin haline
geldiginden ve muhasebe uygulamasi paydaglarin ¢esitli
ihtiyaclarina goére uyumlu hale getirildiginden, kurumsal bir
ortamda iyi yOnetisim saglamak icin bir arag olarak
kullanilabilmektedir (Shil, 2008: 23).

2.4. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Kurumsal
Yonetim Sorumluluklar:

Son yillarda muhasebe skandallarinin, iilkelerin ekonomileri
iizerinde belirleyici hale gelmesi, muhasebe meslek
mensuplarinin muhasebenin etik kurallarina uyumunu da yeniden
giindeme getirmistir. Ozellikle muhasebenin hazirladig1 finansal
raporlarin dogru ve seffaf bir sekilde diizenlenmesi, isletmenin
kendisinin ve paydaglarinin kararlarinda yanilma paym
diistirecektir. Bu kapsamda kurumsal yonetim ilkelerinin ve
muhasebe meslek mensuplarinin  sorumluluklarinin 6zellikle
dogru bilgi tiretme temelinde birlestigi kabul edilmektedir
(Y1lmaz ve Kaya, 2014: 17).

2.4.1. Adil Davranma

Adillik ilkesi, muhasebenin temel ilkelerinden olan
tarafsizlik ve belgelendirme ile organik bir iligki igerisindedir.
Muhasebe bakimindan adillik ilkesi ayrica sosyal sorumluluk,
isletmenin siirekliligi ve tam agiklama kavramlar ile de baglanti
icerisindedir (Burak ve Oztas, 2015: 13).

Muhasebe meslek mensuplari, igletme faaliyetleri hakkinda
verilerin toplanmasindan ve kaydedilmesinden sorumlu iken,
yonetim de planlama, uygulama ve kontrol i¢in gerekli bilgileri
muhasebe meslek mensuplarindan saglamaktadir. Dolayisiyla bu
bilginin dogru ve giivenilir olmasi, igletme igerisinde tim
taraflarn  haklarmin adil davranma ilkesi c¢ercevesinde
degerlendirilmesini saglayacaktir (Dolen, 2012: 141).

2.4.2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Vishwanath ve Kaufmann (2001: 42)’a gore seffaflik,
isletmeler agisindan kredi kullananlarin giivenilirligi, devletin
kamu gorevlerini yerine getirilmesi ve uluslararas: kuruluslarin
etkinlikleri ile ilgili dogru, ekonomik, sosyal ve siyasi bilgi
akisinin ortaya konulmasini ifade etmektedir. Seffaflik ilkesinin
tam anlamiyla uygulanmasi, uluslararasi kabul gérmiis muhasebe
standartlarinin kullanilmas1 ve tiim hissedarlar ve potansiyel
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yatirnmcilar i¢in kolayca anlasilabilir sekilde gosterilmesi ile
miimkiindiir (Mentes, 2009: 45).

Kurumsal yonetim ilkelerinden olan seffaflik kavrami, halkin
bilme hakk ile isletmenin saklama hakkinin kesistigi noktada
olusmaktadir. Seffaflik kavrami araciligr ile, bir yandan
isletmelerin bagimsiz kontrolleri ve diizenleyici heyetlere
ulastirmak mecburiyetinde bulunduklart agiklamalarda etkili
varlik pazarlarinin belkemigi meydana getirilirken, ayn1 zamanda
hem yatirimcilarin yorumlamalarina hem de ydneticilerin kendi
isletmelerine ait kararlarinda dayanak olusturulmaktadir. Bu
acidan bakildiginda seffaflik kavrami ile, muhasebenin temel
kavramlarindan tam aciklama ve tarafsizlik ve belgelendirme
kavramlar1 ile dogrudan baglanti kurulabilmektedir. Ayrica
seffaflik kavramu tasidig1 anlam itibariyle, isletmenin siirekliligi
ve sosyal sorumluluk kavramlarini da dolayli yoldan etkileyen bir
ogedir (Burak ve Oztas 2015: 12). Bu dogrultuda muhasebe
meslek mensuplari, kamu ¢ikarlarinin korunmasi konusunda da
sorumluluga sahipti. Buna gore kamuoyunca muhasebeye
duyulan giivenin artmasi, kurumsal yonetimin uygulanabilirligini
sagladig1 gibi muhasebe bilgilerinin tarafsiz ve giivenilir olmasi
ile ekonomik kaynak kaybinin 6niine gegmektedir (D6len, 2012:
143).

2.4.3. Hesap Verebilirlik

Hesap verebilirlik ilkesinin ifa edilmesindeki hedeflerden
biri, isletmenin devam ettirilebilirliginin saglanmasi olmaktadir.
Bu nedenle hesap verebilirlik kavrami, muhasebenin temel
kavramlar1 arasinda yer alan isletmenin siireklilik kavrami ile
iliskilendirilebilmektedir (Burak ve Oztas 2015: 13).

Muhasebe, isletmenin dili oldugundan, muhasebe bilgileri
yalnizca muhasebenin hesap verebilirliginin korunmasina bagh
olarak giivenilir, ilgili ve tutarh bilgiler iiretilmesi durumunda
faydali olacaktir. Hesap verebilirlik, yonetimin fonksiyonlar1 ve
sorumluluklarinin  agiklanmasi, hissedarlarin  ve yonetimin
taleplerinin siralanmasi ve yonetim kurullarinin nesnel kararlart
takip etmesi anlamina gelmektedir. Boylece hesap verebilirlik,
¢ikar gruplar ile ilgili konulari ve isletme ile ¢ikar gruplar
arasindaki iligkileri diizenleyen kurallar1 agiklamaktadir (Ding ve
Abdioglu, 2009: 160).

2.4.4. Sorumluluk

Kurumsal ydnetim kapsaminda sorumluluk ilkesi, isletmenin
faaliyetlerinin tiim yasal mevzuata, sozlesme ve sirket ici
diizenlemelere uygunlugunu ifade etmektedir ve muhasebe
meslek mensuplar1 da muhasebe meslek mensubu mevzuati ve
sirket icin diizenlemeleri yakindan takip etmek durumundadir
(Délen, 2012: 146).

Sorumluluk ilkesinin tagidig1 anlam itibariyle, muhasebenin
temel kavramlarinin hemen hemen hepsiyle baglantili oldugu
sOylenebilmektedir. Tam aciklama kavrami ile direkt baglanti
kurabilen sorumluluk ilkesi; 6ziin dnceligi, ihtiyatlilik, tutarlilik,
maliyet esas1 kavrami ile beraber de degerlendirilebilmektedir.
Son olarak sorumluluk ilkesi, tarafsizlik ve belgelendirme,
isletmenin siirekliligi ve sosyal sorumluluk kavramlari ile de iligki
igerisindedir (Burak ve Oztas 2015: 13).

Yasalara karst sorumluluklarinin  yan1 sira, sirketlerin
hissedarlara ayrintili finansal bilgiler vermeleri de gerekmektedir.
Sirket kararlari, hissedarlarin girket hisselerindeki hisselerini alip
tutmalarin1 veya satmalarini etkiler. Hissedarlar, hem kendileri
hem de sirket i¢in en akilli kararlar1 vermek iizere muhasebe
meslek mensuplar1 tarafindan derlenen finansal tablolara
giivenmektedir. Dolayisiyla muhasebe meslek mensuplarinin
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mevzuatt ve yeni gelismeleri takip etmesi ve bunlart sirket
paydaslarina sunmasi gerekliliginden hareketle, siirekli olarak
mevzuat1 takip etmesi ve egitimlere katilmasi gerekmektedir
(Délen, 2012: 148).

Muhasebe meslek mensuplari, diiriistliik, tarafsizlik, mesleki
yeterlilik ve gizlilik ile meslegi gelistirmektedir. Bu kapsamda
muhasebe meslek mensuplarinin su etik ilkelere uymalar1 da
beklenmektedir (Avram ve Tangoe, 2012: 246-247):

e Giivenilirlik - muhasebe meslek mensubu, o&zellikle
kurumsal yonetim olmak tizere kamuya giivenilir bilgiler
saglamalidir.

e Profesyonellik - muhasebe meslek mensuplari tarafindan
verilen hizmetler mesleki egitim, kalite, etik, muhasebe ve
denetim standartlarina uygun olmalidir.

e Hizmet kalitesi - muhasebe meslek mensuplarindan alinan
hizmetlerin en yiiksek performans standartlarina gore
yiriitiilmesi gerekir.

Tablo 1. Meslek Mensuplarinin Demografik Ozellikleri

e Giiven - muhasebe meslek mensuplari, goérevlerinin
gerekliliklerini yerine getirme ve dogru mesleki davranig
standartlar1 uygulamak yoluyla giiven vermelidir.

3. Uygulama
3.1. Bulgular ve Yorum

Borsa Istanbul iiretim isletmelerinde yer alan sirketlerle
yliiz yiize ve telefon yontemleriyle yapilan goriismeler yardimiyla,
muhasebe meslek mensuplarinin kurumsal yonetim konusundaki
uygulamalari ve sorumluluklari arastiilmigtir. Calismamiz
kapsaminda 62 firma ile goriismeler hedeflenmistir ancak 12
firma katilmak istemedigini belirttigi i¢in, toplamda 50 goriisme
ile ¢caligma tamamlanmistir. Uygulamamiza katilmay1 kabul eden
meslek mensuplarinin - demografik 6zelliklerinden ¢alisma
durumu, {invan, tecriibe ve egitim durumu degiskenlerine iligkin
sonuglar bu boliimde yer almaktadir.

Gruplar Frekans Yiizde
Calisma Bagimli Muhasebeci 17 34.0
Durumu Bagimsiz Muhasebeci 33 66.0
Serbest Muhasebeci 12 24.0
Unvan Serbest Muhasebeci Mali Miisavir 16 32.0
Yeminli Mali Miisavir 22 44.0
2-5Y11 5 10.0
. . 5-10Y1 16 32.0
Mesleki Tecriibe 10— 20 il 16 320
20 Y1l ve fazla 13 26.0
. On lisans 12 24.0
Egitim Lisans 22 44.0

Diizeyi -

Lisansiistii 16 32.0

Toplam 50 100.0

Yukaridaki tabloya bakildiginda, meslek mensuplarinin
%66’sinin  Bagimsiz Muhasebeci, %34’liniin ise Bagimh
Muhsaebeci oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin unvanlarina
bakildiginda, %44’i Yeminli Mali Miisavir, %32’si Serbest
Muhasebeci Mali Misavir, %24’{i ise serbest muhasebecidir.
Mesleki deneyim dagilimina bakildiginda ise en yiiksek paylarin
%32’lik oran ile 5-10 yil ve 10-20 yil gruplarinda oldugu

gorilmektedir. Katilimeilarin %44°liik bir kesimi lisans, %32’si
ise lisansiistii mezunudur.

Meslek mensuplarmin kurumsal yonetim ile ilgili genel
kavramlara iliskin verdikleri yanitlar asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 2. Meslek Mensuplarinin Kurumsal Yénetim ile {lgili Kavramlara iliskin Diisiinceleri

Evet Hayir Fikrim Yok
Kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi misiniz? 45 5 -
Kurumsal yonetim uygulamalari sirketler i¢in 6nemli midir? 45 - 5
Miikellefleriniz arasinda kurumsal yonetimi uygulayan sirketler var mi? 45 5 -
Kurumsal yénetim anlayis1 ve ilkeleri (SPK ve OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, IMKB 45 i 5
diizenlemeleri) sizce sirketlerce uygulanmali midir?
Kurumsal yonetim ilkelerinin sirketlerce benimsenmesini muhasebe bilimi saglar m1? 39 - 11

Calismamiza katilan meslek mensuplarinin, %901 kurumsal
yonetim uygulamalari hakkinda bilgi sahibi ve sirketler i¢in
onemli oldugu diisiincesindedir. Miikellefler arasinda kurumsal
yonetimi uygulamayan sirketlerin oran1 %10 olarak goriilmekte.
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Katilimeilarin %90°1, kurumsal yonetim anlayisinin ve ilkelerinin
sirketlerce uygulanmasi gerektigi diigiincesindedir. Kurumsal
yonetim ilkelerinin sirketlerce benimsemesini muhasebe
biliminin saglamasi gerektigin diisiinenlerin orani ise %78’dir.
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Tablo 3. Meslek Mensuplarinin Demografik Ozellikleri

Gruplar Frekans Yiizde
Tamamen Uyumlu 11 22.0
Miikellefleriniz olan sirketlerin kurumsal yonetim y
ilkelerini uygulama derecesi nedir? Kismen Uyumlu 34 68.0
Uyumsuz 5 10.0
Miikelleflerin, kurumsal yonetim ilkelerini uygulama Muhasebecilerin kurumsal yonetim ile ilgili ilkelere iliskin

derecesine bakildiginda %68’inin kismen uyumlu, %22’sinin
tamamen uyumlu oldugu gériilmektedir. Incelenen sonuglar
dogrultusunda miikellef sirketlerin %10’ unun ise adil davranma,
kamuyu aydinlatma, seffaflik, hesap verilebilirlik, sorumluluk
gibi ilkelerin uygulanmasi hususunda uyumsuz oldugu sonucuna
ulastlmigtir.

Tablo 4. Kurumsal Yénetim ile ilgili Ifadeleri Ortalama Degerleri

gorisleri asagidaki ifadelere katilim seviyeleri ile dl¢lilmiistiir. Bu
yanitlardan elde edilen ortalama degerler, her bir kriter bazinda
asagidaki tabloda yer almaktadir.

ifadeler Ortalama
Muhasebe sisteminden saglanan bilgiler, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanma sonuglarinin 6lgiimiinde bir aragtir. 390
Kurumsal yonetim ilkelerini dikkate alarak gergeklestirilen muhasebe meslegi kurumsal ydnetim faaliyetlerine
dogrudan katki saglamaktadir. 3.70
Muhasebe uygulayicilart kurumsal yonetim uygulamalarinin gelismesi ve yayginlagsmasi i¢in muhasebe standartlarina
onem vermelidirler. 3.90
Yeni TTK ile kamuyu aydinlatma ve seffaflik i¢in isletmeler siniflandirilarak, her bir sinif agisindan farkli bir muhasebe
diizeni getirilmesi kurumsal yonetimin uygulanmasina katki saglayacaktir. 3.80
Muhasebe manipiilasyonlar1 ve finansal raporlama hilelerinin azaltilmasi muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe
standartlarini uygulamalari ile saglanacaktir. 3.98
Kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik ve kamuyu aydinlatma dogrudan muhasebe uygulamalar ile iliskilidir. 4.04

Yukaridaki tabloya genel olarak bakildiginda, kurumsal
yonetim ile ilgili her bir ifadeye katilim seviyesinin yiiksek
oldugu, yani muhasebe mensuplarinin bu ifadelere katildiklar:
sonucuna ulasilmistir. Katilim seviyesinin en yiiksek oldugu 4.04
ortalama ile kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik ve kamuyu
aydinlatma unsurlarinin, dogrudan muhasebe uygulamalar1 ile
iligkili oldugu goriisii hakimdir. Aym sekilde 3.98 ortalama ile
muhasebe manipiilasyonlarinin ve finansal raporlama hilelerinin

katilim seviyesi yiiksektir. Benzer sekilde, 3.90 ortalama seviyesi
ile katilimecilar, muhasebe uygulamalarinin gelismesi ve
yayginlasmasi i¢in muhasebe standartlarina 6nem verilmesi
gerektigi ve muhasebe sisteminden saglanan bilgilerin yonetim
ilkelerini uygulama sonuglarinin Ol¢iimlenmesinde bir arag
oldugu diisiincesindedirler. ifadeler arasinda en diisiik katilim
seviyesi ise 3.70 ortalama ile kurumsal yonetim ilkelerini dikkate
alarak gerceklestirilen muhasebe meslegi kurumsal yonetim

azaltilmasinin muhasebe meslek mensuplarinin  muhasebe  faaliyetlerine dogrudan katki saglanmasi gerektigi goriisii
standartlarin1 uygulamalar1 ile saglanmasi gerektigi goriisine  olmustur.
Tablo 5. Kurumsal Yénetime liskin Goriisler
Evet Hayir | Fikrim Yok
Muhasebe meslek mensuplarinin kurumsal yonetim kavramina 6nem vermeleri finansal 42 i 8
tablolara olan giivenin artmasini saglar mi?
Muhasebe meslek mensuplarinin meslek etigini dikkate almalar1 kurumsal yonetim 40 i 10
uygulamalarina katki saglar mi1?
Muhasebe meslek mensuplari ile kurumsal yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmesi 43 ) 7
arasinda gii¢lii bir bag vardir.

Meslek mensuplarinin, finansal tablolara olan giiven,
kurumsal yonetim uygulamalar1 ve hayata gegirilmesine iliskin
ifadeler hakkinda ne diislindiikleri sorgulanmistir. Buna gore
katilimeilarin - %84°#, kurumsal yo6netim kavramina Onem
vermenin finansal tablolara olan giivenin artmasini saglayacagi,
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%80’1 meslek etigini dikkate almalarimin kurumsal yonetim
uygulamalarina katki saglayacagi, %86’s1 ise kurumsal yonetim
uygulamalarinin hayata gegirilmesi arasinda giiglii bir bag oldugu
diisiincesindedir.
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Tablo 6. Muhasebecilerin Kurumsal Yonetim Konusundaki Sorumluluklara fliskin Ifadelere katilim ortalamalari

ifadeler Ortalama

Muhasebe meslek mensuplari, kurumsal yonetimin uygulanmasina yonelik muhasebe uygulamalarinda kullanilan
bilginin niteligine ve gilivenilirligine dikkat etmelidir. 3.96
Kurumsal yonetim anlayisina islerlik kazandirmak muhasebe meslek mensuplarinin sosyal sorumlulugundadir. 386
Muhasebe meslek mensuplart kurumsal yonetim uygulamalarini giiglii bir finansal bilgi ve raporlama sistemi ile
desteklemelidir. 3.88
Kurumsal yonetimin es zamanli bir bigimde kamunun kullanimima sunulmasinda, muhasebe meslek mensuplarinin
sorumluluklar vardir. 3.84
Kurumsal yonetim sisteminin uygulanabilirligi, muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe ilkelerine ve yayinlanmig

. e 3.86
muhasebe standartlarina uygun hareket etmeleri ile miimkiindiir.
Sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalarinda muhasebe meslek mensuplarinin temel sorumlulugu, bilgileri gergege
uygun hazirlamak ve ilgililerin kullanimina sunmaktir. 3.92
Yonetimin sorumluluklarini yerine getirmeleri ve isletme performansi hakkinda yatirimcilara bagimsiz bilgiler 382
sunma islevi muhasebe sistemine aittir. '

Muhasebecilerin =~ Kurumsal ~ Yonetim  Konusundaki  olurken, en disiik katim ortalamasinin  ydnetimin

Sorumluluklara iligkin ifadelere katilim seviyelerine bakildiginda,
tiim ifadelere katilimin yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. En
yiiksek katilim seviyesi 3.96 ortalama ile, kurumsal ydnetimin
uygulanmasina yonelik muhasebe uygulamalarinda kullanilan
bilginin niteligine ve gilivenilirligine dikkat edilmesi gerektigi

sorumluluklarin1 yerine getirmeleri ve isletme performansi
hakkinda yatirimcilara bagimsiz bilgiler sunma islevi muhasebe
sistemine aittir ifadesidir. Ancak genel olarak sonuglar
incelendiginde, tiim ifadelere katilim seviyesinin “katiliyorum”
diizeyinde yiiksek oldugu sonucuna ulastlmistir.

Tablo 7. Muhasebe meslek mensubu olarak, sorumluluklarinizi yerine getirirken dikkate alinan kriterlerin 6nem ortalamalar1

ifadeler Ortalama

Muhasebe standartlari 4.52

Muhasebe bilgi sistemi 4.48

Meslek etigi 4.56

Kurumsal yonetim ilkeleri 4.16

Genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri 4.44
Yukaridaki tabloya bakildiginda, muhasebe meslek mensubu Muhasebecilerin =~ Kurumsal ~ Yonetim  Konusundaki

olarak, sorumluluklar yerine getirilirken, en 6nem verilen kriterin
4.56 ortalama ile meslek etigi oldugu goriilmektedir. Sonrasinda
ise 4.52 ortalama ile muhasebe standartlari, 4.48 ortalama ile
muhasebe bilgi sistemi, 4.44 ortalama ile genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri 6nem tasimaktadir. Kriterler arasinda 6nem
seviyesi en diisiik olan ise kurumsal yonetim ilkeleridir, ancak
genel degerlendirme olarak, tiim kriterler i¢in dnem seviyesinin
¢ok yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 8. Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi

Sorumluluklara iligkin 7 maddelik ifade setinin uygun olup
olmadiginin degerlendirilmesinde ise KMO testi veya Bartlett
testi sonuglarina bakilabilir. Kaiser-Meyer istatistiginin 0.60’dan
biiyiik ¢ikmasi  orneklem  sayisinin  yeterli  oldugunu
gostermektedir (Tablo 4.8). Barlett kiiresellik testi sonuglar1 da
ayni sekilde verilerin faktor analizi i¢in uygunlugunu test eder.
Dolayisiyla mevcut veriler igin verilerin faktoér analizine uygun
oldugu séylenebilir (p<0.05).

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi 0,686
Ki kare degeri 54.931
Bartlett Kiiresellik Testi Sd 21
Sig, 000

Ortak varyans, bir degiskenin analizde yer alan diger
degiskenlerle paylastig1 varyans miktaridir (Hair, 1998). Yapilan
faktor analizinde tiim degiskenlerin sahip oldugu ortak varyans
0,40’dan biiyilk oldugu i¢in analizden ¢ikartilmadan faktor
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analizine devam edilmistir. Her bir maddenin ortak varyans degeri
asagidaki tabloda gosterilmistir ve tim degerler 0,50’den
biiyiiktiir.
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Tablo 9. Ortak Varyans

Initial Extraction
Muhasebe meslek mensuplari, kurumsal yonetimin uygulanmasina yonelik muhasebe 1.000 533
uygulamalarinda kullanilan bilginin niteligine ve giivenilirligine dikkat etmelidir. ' '
Kurumsal yonetim anlayisina islerlik kazandirmak muhasebe meslek mensuplarinin sosyal
: 1.000 .505
sorumlulugundadir.
Muhasebe meslek mensuplar1 kurumsal yonetim uygulamalarini gii¢lii bir finansal bilgi ve
: . S 1.000 .559
raporlama sistemi ile desteklemelidir.
Kurumsal y6netimin es zamanli bir bicimde kamunun kullanimina sunulmasinda, muhasebe meslek 1.000 415
mensuplarinin sorumluluklar: vardir. ' '
Kurumsal yonetim sisteminin uygulanabilirligi, muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe 1.000 647
ilkelerine ve yaymlanmis muhasebe standartlarina uygun hareket etmeleri ile miimkiindiir. ' '
Sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalarinda muhasebe meslek mensuplarinin temel
o et S N BESASE 1.000 512
sorumlulugu, bilgileri gercege uygun hazirlamak ve ilgililerin kullanimina sunmaktir.
Yonetimin sorumluluklarini yerine getirmeleri ve isletme performansi hakkinda yatirimeilara
- o A . T 1.000 523
bagimsiz bilgiler sunma iglevi muhasebe sistemine aittir.

Calismada kullanilan 7 maddelik ifade seti 50 bireye
uygulanmigtir. Uygulama sonunda 6lgme aracinin gegerliginin

Tablo 10. Agiklanan Varyans Tablosu

arastirilmasinda varimax dondiirme yontemiyle faktor analizi
yapilmistir ve sonuglart asagidaki tabloda gosterilmistir.

" . Varimax dondiirme sonucu Faktor yiiklerinin kareleri
Oz degerler
Faktor — toplam —
Toplam Aciklanan Birikimli Toplam Agiklanan Birikimli Varyans
Varyans % Varyans % Varyans % %

1 2.489 35.553 35.553 2.096 29.941 29.941

2 1.206 17.228 52.781 1.599 22.841 52.781

3 .985 14.064 66.846

4 745 10.644 77.490

5 .635 9.064 86.554

6 .545 7.786 94.340

7 .396 5.660 100.000

Aciklanan toplam varyans incelendiginde, 7 madde i¢in 1
6zdegerinden biiyiik 2 faktoriin bulundugu ve bu 2 faktorlii 6lgme
aract ile dlgiilen 6zelligin %52,7 sinin 6l¢iildiigii soylenebilir. Bir
baska deyisle, 6zdeger istatistikleri 1’den biiyiik olan faktorlerin

varyans (%29.94), 2. faktoriin tek basina agikladigi varyans
(%22.84) tiir.

Faktor Analizi sonucunda faktorlere diisen maddelerin

anlamli olarak belirlendigi ve faktér sayisimin 2 oldugu d?ndumlrpqs faktor  yiik  degerleri asagidaki ~ tabloda
goriilmektedir. Faktor analizi sonucunda 1. faktoriin agikladigi gosterilmistir.
Tablo 11. Faktor Yiik Degerleri
Faktor 1 Faktor2
Yonetimin sorumluluklarini yerine getirmeleri ve isletme performansit hakkinda yatirimcilara 721
bagimsiz bilgiler sunma iglevi muhasebe sistemine aittir. '
Muhasebe meslek mensuplari, kurumsal yonetimin uygulanmasina yonelik muhasebe 791
uygulamalarinda kullanilan bilginin niteligine ve giivenilirligine dikkat etmelidir. )
Muhasebe meslek mensuplar1 kurumsal yonetim uygulamalarim giiglii bir finansal bilgi ve 711
raporlama sistemi ile desteklemelidir. '
Kurumsal yonetim anlayisina islerlik kazandirmak muhasebe meslek mensuplarinin sosyal 630
sorumlulugundadir. '
Kurumsal yonetim sisteminin uygulanabilirligi, muhasebe meslek mensuplarimin muhasebe
. . . e .766
ilkelerine ve yaymlanmis muhasebe standartlarina uygun hareket etmeleri ile miimkiindiir.
Sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalarinda muhasebe meslek mensuplarinin temel sorumlulugu, 666
bilgileri gercege uygun hazirlamak ve ilgililerin kullanimina sunmaktir. )
Kurumsal yonetimin es zamanl bir bigimde kamunun kullanimina sunulmasinda, muhasebe meslek 624
mensuplarinin sorumluluklar vardir. :

Faktor yiik degerinin 0.45 ya da daha yiiksek olmasi, madde
se¢imi i¢in iyi bir &l¢lidiir. Ancak uygulamada az sayida madde
elemesi i¢in bu sinir degerin 0.30°a kadar indirgenebildigi
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goriilmektedir (Sener Biiylikoztirk, 2006). Arastirmada faktor
yiik degerleri igin sinir degerin 0.50 alindig1 diisliniiliirse tiim
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maddelerin faktor yik degerlerinin 0.50 degerinden yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Faktorlere diisen maddeler goz Online alinarak faktor
tanimlamalar1 yapilmistir ve bu faktorlere diisen maddelerin ic
Tablo 12. Faktoér maddelerin giivenirlik katsayilari

tutarlilik anlamindaki giivenirlik katsayisi incelenmistir. Faktor
tanimlamasi ve bu faktorlere diisen maddeler ve maddelerin i¢
tutarlilik anlamindaki giivenirlik katsayilar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Faktorler Madde Numaralar Madde Gitvenirlik
Sayisi Katsayisi
Faktor 1 §22, 523, 524, 528 4 0.678
Faktor 2 §25, 26, s27 3 0,507
Tim Olgek §22, 523, 524, 525, s26, 527, 528 7 0,676

Giivenirlik katsayisi, 0 ile +1 arasinda degiskenlik gosterir.
Giivenirlik katsayisinin 1’e yakin degerler almasi giivenirligin
yiiksek oldugu, maddeler arasinda i¢ tutarliligin yiiksek oldugu
anlamina gelir ve istenilen bir durumdur. Giivenirlik katsayisinin
madde sayist 3 ve lizeri olan 6l¢eklerde 0,60’den yukari, madde
sayisi 2 olan Ol¢eklerde ise 0,50 ve iizeri olmasi istenilen bir
sonugtur. Dolayistyla ifade setindeki altboyutlarin giivenirligi
istenilen sekilde sirasiyla 0,678 ve 0.507 bulunmustur.

Bagimsiz Ornekler igin t Tesi (Mann Whitney U Testi)

T testi, iki drneklem grubu arasinda ortalamalar agisindan
fark olup olmadigini, bir baska deyisle bir gruptaki ortalamanin
diger gruptaki ortalamadan Onemli derecede farkli olup
olmadigini arastirmak igin kullanilir. Bagimsiz iki 6rnek t testi, iki
farkli 6rneklem grubunun ortalamalarini karsilastirir, bu iki
grubun iiyeleri birbirinden farklidir ve kesinlikle ortak iiye yoktur.
Caligmamizda incelenen kategorilere diisen gozlem sayisi diisik

oldugundan (n<30) bagimsiz 6rnekler i¢in t testinin parametrik
olmayan alternatifi olan Mann-Whitney U Testi kullanilmistir.

Calismamizda  belirlenen  faktérl ve  faktor2
parametreleri ¢alisma durumu degiskeni bazinda ortalamalar
arasinda farklilik olup olmadig1 incelenmistir. Rank tablosunda
her bir faktoriin ilgili kategorilerde betimsel istatistikleri yer
almaktadir. Test statistics tablosunda ise sig. degerleri gruplar
arasinda farklilik olup olmadigimi sonucunu gostermektedir.
Analiz sonuglarina gegmeden 6nce hipotezler su sekilde kurulur;

HO: Grup ortalamalar1 arasinda farklilik yoktur.
H1: Grup ortalamalar1 arasinda farklilik vardir.

Test istatistigi tablosunda sig. degeri 0.05’ten kiiciik oldugu
durumlarda HO hipotezi reddedilerek, ilgili degisken bazinda
gruplar arasinda farklilik oldugu ve bu farkliligin istatistiksel
olarak anlamli oldugu sonucuna ulasilir.

Ranks
Calisma Durumu N mean sig
Faktorl Bagimli Muhasebeci 17 3.85 0.877
Bagimsiz Muhasebeci 33 3.89 '
Faktor2 Bagimli Muhasebeci 17 3.90 0.716
Bagimsiz Muhasebeci 33 3.85 '

Analiz sonuglarina bakildiginda sig. degerleri 0.05 hata
paymndan biiyiik oldugu i¢in faktérl ve faktér2 parametre
ortalamalar1 ¢alisma durumu degiskeni bazinda farklilik
gostermemektedir.

Calismamiza katilan firmalarin goriisme sonlanmadan once
kurumsal yonetim hakkindaki disiinceleri irdelenmistir. Agik
uclu olarak verilen yanitlar derlendiginde, 6zellikle kurumsal
yonetim ile ilgili yeterli bilgisi olmayan katilimcilar, bazi
arastirmalardan bilgi edinmeye calistiklarim1 ve uygulamada
farklilagan bir siire¢ oldugu inancinda olduklarini belirtmislerdir.

Katilimeilardan kurumsal yonetim ilkesi uygulayan veya bu
yonde calisma yapan firmalar ise, uygulama zorluklarindan
bahsederken ozellikle aile sirketlerinde zorluklarin yasandigi,
sirket reflekslerinin kisitlandig1 ve muhasebe verilerinin kurumsal
yonetim siirecinde kritik oldugunu ifade etmistir.

Buna ek olarak Is-Sosyal yasam siireclerinin i¢ ice gegmesi
ile kurumsal yonetim ilkelerini aile sirketlerinde uygulamada
uygulayicilarin  zorlandigt ve bunlardan etkilenenin ise
muhasebesel siire¢ yoneticilerinin oldugu belirtilmistir.
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Kurumsal yonetim ilkelerini uygulama siirecinde denetleyici
bir mekanizmanin Tiirkiye'de yerlesik olmadigi veya yetersiz
goriildiigii ifade edilmistir. Rekabet kosullar1 ve ortaklik sayisi
gibi diger etkenlerin de kurumsal yonetim ilkelerinin etkin
yonetilememesine neden oldugu belirtilmistir.

Sonuc¢

Muhasebe meslek mensuplari, kurumsal yonetim konusunda
da sorumluluklara sahip meslek profesyonelleri olarak
degerlendirilmektedir. Ciinkii geleneksel olarak muhasebe meslek
mensuplarinin gérev tanimi kapsaminda bulunan mali hesap
verebilirlik diginda da sorumluluklar1 bulunmaktadir. Muhasebe
meslek mensubu, kiiresellesmenin neden oldugu taleplere,
kurumsal yonetimde oynadig1 temel role ve finansal muhasebe
bilgilerini hazirlamadaki roliine bagli olarak mesleki faaliyetlerini
etik kurallar gergevesinde uygulamak durumundadir.

Muhasebe, kurumsal yonetim i¢in belirleyici unsurlardan biri
durumundadir. Muhasebe sayesinde isletmeler harcamalarini ve
gelirlerini takip edebilir ve genel finansal durumlarini dogru bir
sekilde degerlendirebilir. Bu nedenle muhasebe, isletmelerin
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stirdiiriilebilir biiylimesi ve basarisi i¢in bir temel olusturarak etik
ve yasal bir zeminde c¢alismalarina yardimci olmaktadir.
Dolayisiyla isletmelerin kurumsal yonetim ilkeleri de muhasebe
ile iligkili durumdadir.
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