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Oz

Metot miihendisligi, bir is merkezi gelistirmek, bir iiriin tiretmek veya hizmet saglamak icin sistematik bir prosediir kullanmaktir. S6z
konusu prosediir; projenin se¢imi, verilerin toplanmasi, veri analizi, ideal yontemin gelistirilmesi, yontemin oturtulmasi, is analizi,
zaman standartlarinin olusturulmasi ve takip edilmesi olmak iizere sekiz adimdan olusmaktadir. Bu g¢alismada, ideal yontemin
gelistirilmesi i¢in ev tekstili paketleme boliimiinde, iki el hareket analizi uygulamasi gergeklestirilmistir. Toplamda ti¢ farkli model ve
on ¢aligan iizerinde yapilan uygulama sonucunda, {i¢ model i¢in ¢aliganlarin el hareketleri incelenmis, verimsiz hareketlerin azaltilmasi
i¢cin hem ¢alisanlarin hareket prensiplerinde hem ¢alisma masasi diizenlerinde gesitli degisiklikler onerilmistir. Gergeklestirilen ¢aligma
stiresince kullanilan iki el hareket analiz semasi yardimiyla, paketleme igleminin siirelerinde Model 1 i¢in %34,7, Model 2 i¢in %35,08
ve Model 3 igin %29,64 iyilesme saglanmistir. Bunlarin yani sira ¢alisanlarin hareketlerini hizlandirmak i¢in yeni bir ¢alisma masast
tasarimi olusturulmus, bu tasarimlar teknik resimle gosterilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ev tekstili, verimlilik, iki el hareket analizi, metot mithendisligi.

Efficiency Improvement with Two Hand Activity Analysis in Packing
Department of Apparel Industry

Abstract

Method engineering is to use a systematic procedure to develop a work center, produce a product, or provide services. This procedure
consists of eight steps: the selection of the project, data collection, data analysis, development of the ideal method, setting the method,
job analysis, establishing time standards and following up the method. In this study, two hand motion analysis applications were carried
out in the home textile packaging department in order to develop the ideal method. As a result of the application on three different
models and ten employees in total, the hand movements of the employees were examined for three models, and in order to reduce the
inefficient movements, various changes were proposed both in the principles of movement of the employees and in the work table
arrangements. With the help of two hand motion analysis schemes used during the study, process times are reduced 34,7% for Model
1, 35,08% for Model 2 and 29,64% for Model 3. In addition to this, a new design of the work desk has been created to accelerate the
movement of the employees and these designs are shown with the technical drawing.

Keywords: Home textiles, efficiency, two-hand activity analysis, method engineering.
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1. Giris

Ev tekstili, genel olarak evleri dekore etmek amaciyla kullanilan iiriinler olarak tanimlanmaktadir. Sentetik iplikler ve kumaslarin
yant sira, pamuk, keten, ipek ve yiin gibi dogal ipliklerden yapilan kumaglar da sektoriin ham maddeleri arasindadir. Bu sektor
kapsamina giren {irtinler dogsemelik ve perdelik kumas, yatak ortiileri ve diger mefrusat esyasi, yatak carsaflari, tiiller ve danteller,
battaniyeler, masa Ortiileri, yastik, yorgan ve uyku tulumlari, elisi duvar halilari, havlu ve bornozlar, perdeler ve yatak farbalalari, yatak
carsaflari, diger ev tekstili iiriinleri sekilde siniflandirilmaktadir. 2015 y1li ihracat verilerine gore ev tekstilinde yatak ve ¢arsaf iirtinleri
ithracat1 %25,5°lik pay ile havlu ve bornoz iiriinlerinden sonra ikinci sirada olup, toplam ihracat degeri 500 milyon dolar seviyesindedir
(Ev Tekstil Sektorii, 2016).

Tiim isletmelerde oldugu gibi hazir giyim igletmelerinde de verimsizligi ortaya ¢ikaran 3 temel faktor s6z konudur. Bunlar iretim
faktorleri olarak adlandirilan; insan, makine ve malzeme olarak siralanabilir. Uretim faktorlerinin birbirleriyle etkilesim halinde
bulunmalar siireci incelendiginde bu faktorlerin her birinin ayr1 ayr1 optimum verimliligi saglayacak sekilde bir araya gelmeleri
gerekmektedir. Ciinkii her durumda bu 3 faktdrden birinde karsilasilan sorun digerlerinin de verimliligini olumsuz ydnde etkileyecektir
(Kayar 2008). Metot miihendisligi, insanin performans ve gereksinimlerini de dikkate alarak, is sistemlerinin amaca uygun
organizasyonu yoluyla, insan, {iretim arac1 ve iizerinde ¢alisilan nesne arasinda géreve uygun bir ortak etkimenin saglanmasidir (Akal
2004).

Metot mithendisligi, bir is merkezi gelistirmek, bir iiriin iiretmek veya hizmet saglamak icin sistematik bir prosediir kullanir. S6z
konusu prosediir; projenin se¢imi, verilerin toplanmasi, veri analizi, ideal yontemin gelistirilmesi, yontemin oturtulmasi, is analizi,
zaman standartlarinin olusturulmasi ve takip edilmesi olmak iizere sekiz adimdan olugmaktadir (Freivalds & Niebel, 2014). Metot etiidii
¢aligmalarina iilkemizde gesitli alanda rastlanmak miimkiindiir. Trakt6r imalati (Yaman ve ark. 2008), mobilya sektorii (Hacihasanoglu,
2014) (Dizdar ve Ozen, 2001), otomotiv iiretimi (Ertas ve Kizilaslan, 2015), lojistik sektorii (Aladag ve ark. 2018) son dénemde
gergeklestirilen gesitli galismalarin hedef alanlaridir. Bu galismada, ideal yontemin gelistirilmesi igin ev tekstili paketleme boliimiinde,
iki el hareket analizi uygulamasi gerceklestirilmistir.

Calismanin devami su agamalardan olusmaktadir; Materyal ve metot boliimiinde, ¢aligmanin yiiriitiildiigii isletme, verimlilik
kavrami, metot etiidii ve iki el analizi hakkinda bilgiler verilmistir. Arastirma sonuglari ve tartisma boliimiinde bir ev tekstili
konfeksiyonu isletmesinde iki el analizi uygulamasi anlatilmistir. Paketleme bdliimiinde, farkli ¢aligmalar iizerinde gerceklestirilen
uygulama sonucunda elde edilen bulgular analiz edilmistir. Sonuglar boliimiinde ise paketleme boliimiiniin daha verimli ¢aligmasi igin
standart metot Onerisi gelistirilmistir.

2. Materyal ve Metot
2.1. Uygulamanin Gergceklestirildigi Isletme Hakkinda Bilgiler

Uygulamanin gergeklestirildigi isletme ev tekstili konfeksiyonu alaninda faaliyet géstermekte olup, iriinlerin %60’1n1 ihrag
etmektedir. Nevresim ve perde olmak tiizere iki ana iiretim hattina sahip isletmede yaklagik 1200 is¢i ve 34 yonetici ¢alismaktadir.
Avrupa'nin 6nde gelen markalarina kendi tasarimlarini sunmakta ve iiretimlerini gergeklestirmektedir. Metot mithendisligi uygulamalari
ozellikle konfeksiyonun dikim hatlarinda gerceklestirilen ¢aligmalar olmasi nedeniyle, paketleme gibi manuel iglemin yogun oldugu
boliimler siklikla géz ardi edilmektedir. Isletmenin iiretim miihendislerinin talepleri géz niine alinarak ii¢ farkli model icin iki el hareket
analizi uygulamasi gergeklestirilmistir.

2.2. iki El Analizi ve Analiz Semasi

Bir tezgahta calisan iscinin etiidii, metot etiidiiniin her alaninda oldugu gibi, iki el analizi ile baslar. iki el analiz semas1 olarak
adlandirilan sema, tek bir operatdriin genellikle video kaydi ¢oziimlemelerine dayanarak, ortak bir zaman dl¢egi iizerinde, ellerinin (ya
da kollarmin) etkinliklerinin birbirleri ile iligkili olarak kaydedildigi, sag ve sol el hareketlerini inceleyen bir siire semasidir. S6z konusu
sema simo (simultaneous motion) semast olarak da bilinir (Smith ve Daniel, 2001).

iki el analiz semasi, siire¢ semalarmin 6zel bir seklidir, dolayisiyla bu sema iscinin hareketli ya da sabit duran ellerinin (bazen
ayaklarinin) birbirlerine olan durumlarinin, zaman gostergesiyle iliskisini gosterir. Hangi elin ne kadar siire bosta kaldigin1 gérmek
acisindan faydalidir. Sema formunun iizerinde zaman gdstergesinin bulunmasinin yarari, belli bir anda, iki elin birbirine gore ne
yaptigint gostermesidir (Meyers ve Stewart, 2002). Literatiirdeki ¢esitli formlar g6z dniine alinarak mevcut ¢alisma i¢in Sekil 1°deki
form gelistirilmistir. Formda yer alan kisimlar sunlardir; Operator adi, gdzlemci, metot/yontem, model adi, 6zet, etkin zaman, kayip
zaman, ¢evrim zamani, ¢aligma alani diizeni, sol el hareketi, sag el hareketi, sembol, dakika/saniye.

Kullanilan formun temel amact; sag ve sol ele ait etkin ve kayip zamanlari belirleyerek, (asagida agiklanan) isyeri ve insan viicudu
iizerine temel prensipleri géz Oniine alarak, kayip zamanlar1 olabildigince minimize etmektir. Bu nedenle, yavas bir hizda oynatilan
video kayitlarini dikkate alarak, el hareketlerini elementlerine dogru bir sekilde ayirmak son derece 6nemlidir.
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Oparatfrin Ady : Ozat Sol 2l Hag el
Gézlemci : Etkin zaman
Mztod Yontem : Eayip zaman
nlodal Ad Gavrim
Zamany

Galizma alang Diizeni:

So1El Harzked Sembot | D2 Daii] o ol 5a% B Harskati
sanve s3] ve =

Sekil 1: Gelistirilen iki el analizi semasi

Metot etiidii ¢alismalarimi kayit asamasindan sonra sirasi ile incelemek ve alternatif ¢oziimlerin gelistirilmesi asamalari takip
etmektedir. Bu iki asamay1 birbirinden ayirmak yerine, ikisinin bir arada ele alinmasi daha uygundur. Inceleme asamasinda sorulacak
bazi sorular, alternatif metotlarin olusturulmasinda kullanilacak bazi yaklasimlarin neler olmasi gerektigine karar vermeyi
kolaylastirmaktadir. Bu yaklagimlar giiniimiizde ECRS (Eliminate, Combine, Rearrange, Simplify) analizi olarak da bilinmektedir.
Soyle 6zetlenebilir (Kurt ve Dagdelen 2003);

+  “E-Eliminate”; Isin tamamlanmasina katkis1 olmayan faaliyetlerin kaldirilmast,

+  “C-Combine”; Isin biinyesinde bulunan faaliyetlerin veya is elemanlarinin birlestirilmesi,

»  “R-Rearrange”; Isin biinyesinde bulunan faaliyetlerin veya is elemanlarinin yapilis sirasinin degistirilmesi,
+  “S-Simplify; Isin biinyesinde bulunan faaliyetlerin veya is elemanlarinin basitlestirilmesi.

Konuyla ilgili en temel yaklasimlar su sekilde siniflandirilabilir (Meyers ve Stewart 2002):

* En kolay elemine edilecek sey ‘bekleme’dir,

* Ard arda gelen iki operasyonu birlestirmek, ‘bekleme’yi elemine eder,

* Bir otomat birgok operasyonun birlestirilmesini saglar,

* Herhangi bir hammaddenin islenme alanina yakinlastirilmasi en kolay basitlestirme seklidir.

Is¢inin isini olanaklar iginde en uygun kosullar altinda yapabilmesinde énemli rol oynayan “hareket ekonomisi” ilkeleri deneyler
sonucu elde edilmis ve ilk kez hareket etiidiiniin kurucusu Frank Gilberth tarafindan kullanilmistir. Gilberth, insan viicudu kullanimi1 ve
i yerinin diizenlenmesi ile ilgili olarak su prensipleri ortaya koymustur.

Insan viicudunun kullanilmasi iizerine temel prensipleri sunlardir;

+ iki el ayn1 anda harekete baglamali ve ayni anda durmalidir,

* Kollarin hareketi simetrik ve zit yonlii olmal1 ve hareketler ayni1 anda yapilmalidir,
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* El ve bacak hareketleri, isin yeterince yapilabilmesini saglayabilecek en alt siniflandirmaya gore yapilmalidir,

* Momentum, is¢inin kolayina gelecek sekilde ayarlanmali ve adale giicii gerekli yerlerde de en diisiik diizeye indirilmelidir,
» Krvrimli hareketler, ani ve sert yon degistirmeleri kapsayan dogrusal hareketlere tercih edilmelidir,

« “Balistik” serbest hareketler, sinirlt ya da kontrollii hareketlerden daha ¢abuk, daha kolay ve daha dogru olarak yapulir,

* Bir islemin otomatik olarak yapilmasinda ve yumusaklikta uyum esastir ve yapilan ig, gerektigi yerde kolay ve dogal bir uyuma
olanak verecek sekilde diizenlenmelidir.

* Calisma yeri, is¢inin en az goz hareketini gerektirecek sekilde uygun bir goriis alan1 i¢ine yerlestirilmelidir.

Isyerinin diizenlenmesi ile ilgili temel prensipleri sunlardir;

* Aligkanlik saglamak {izere biitiin ara¢ ve malzemeler i¢in sabit yerler bulundurulmalidir,

* Araglar, malzemeler ve yonetme kollar1 is¢inin en genis ¢aligma alani igine yerlestirilmeli ve bunlarin ig¢iye miimkiin oldugu
kadar yakin olmalar1 saglanmalidir,

* Egimli tasima diizeni, sandiklar ve kaplar malzemelerin, ¢aligsma noktalarinin elden geldigince yakinina ulastiriimasini saglayacak
sekilde kullanilmalidir,

» Iscinin biten isi géndermek iizere ellerini kullanmasim énlemek amaciyla, firlatma ya da birakma sonucu isin kendiliginden bir
sonraki yere gitmesini saglayacak diizenler kurulmalidir,

» Malzemeler ve araglar en iyi hareket sirasini saglayacak sekilde diizenlenmelidir,
* Uygun 1siklandirma igin gerekli 6nlemler alinmalidir,

» Ise gore iyi bir oturma saglayacak tip ve yiikseklikte sandalye saglanmalidir. Calisma yerinin ve sandalyenin yiiksekligi, ayakta
ya da oturarak ¢alismaya elverecek sekilde ayarlanmalidir (Barnes 1958).

Paketleme boliimiinde, ii¢ farkli modelin iiretimi i¢in ¢alisan hareketleri videoya kaydedilmis, yukarida prensipler dikkate alinarak
gerekli diizeltmeler gerceklestirilmistir.

3. Arastirma Sonuclari ve Tartisma

Calismada incelenen {i¢ modelin her biri i¢in is akis semas1 olusturulmus, daha sonra iki el analiz semasi kullanilarak paketleme islemleri
ayrmtilandirilmis ayrica ¢alisanin masa diizeni ve uzanma mesafeleri belirlenmistir.

3.1. Modellerin Is Akislar

Model 1°de is¢i, paketin igerisine nevresim, fititli carsaf ve iki adet yastik kilifi yerlestirmektedir. Ardindan poset igerisine kartonlarini
koyup etiketlerini yapistirmaktadir. Model 2 ve Model 3’te is¢i nevresim ve bir adet yastik kilifina uzandiktan sonra kartonun arasina
koyup, poset igerisine yerlestirmekte ve etiketlerini yapistirmaktadir. Sekil 2’te s6z konusu modellere ait islem akis1 yer almaktadir.

Model 1 Model 2&3

Nevresim
° Garsaf alma G alma

Nevresim Yastik kilifi
koyma alma
K Kilifi k Kartona
a Yastik kilift koyma yerlestirme
Posetleme +
on kagit arka ° Posetleme

kagit koyma

e Etiketleme e Etiketleme

Sekil 2: Modellerin is akisi
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3.2. Modellere Ait Masa Diizenleri ve iki E1 Analiz Semalar1

Tiim modellere ait calisma masasi diizenleri Sekil 3’te gosterilmektedir. Yapilan gézlemler sonucunda olusturulan iki el analizi semast,
Model 1 i¢in 8, diger modellerde birer ¢alisan i¢in doldurulmustur. Iscilerin seciminde herhangi 6zel bir yontem kullamlmus, isletmenin
ilgili gorev igin atadig1 calisanlarla uygulama gerceklestirilmistir. Model 1’e ait bir 6rnek Sekil 4°de verilmektedir. Ozellikle 8 farkli
¢aligsanin oldugu Model 1’in paketlenmesi sirasinda 5 temel hareket bulunmaktadir: CU=¢arsafa uzanma, FU=fitita uzanma, Y U=yastik
kilifina uzanma, KFK=katlama, posetleme, fermuar kapatma, E=etiketleme. 8 ¢alisan igin bu siirelerin varyasyonlart incelenmis ve
Tablo 1°de ki verilere ulasilmistir. islemler arasindaki siire farkliliklariin cogunlukla masa yerlesimden olustugu sonucuna varilnus,

buna bagli olarak en uygun yerlesim sekli ve ¢aligma diizeni sonuglar boliimiinde ayrintili verilmistir.

Model 1

FITIT

CARSAF

YASTIK

179em

Model 2

Model 3

YASTIK

NEVRESIM

179¢m

KARTON

NEVRESIM

—

78cm

isci

KARTON

YASTIK

270em

270em

179 cm

Sekil 3: Tiim modellere ait masa diizenleri

270 cm

.

Operatoriin Ad1 :  1.1SCI Ozet Sol el Sag el
Gézlemci: - Etkin zaman 50,56 39,68
Metod/Yontem :  {Ki EL ANALIZI Kay1ip zaman 0 10,88
Model Adi : Model 1 Cevrim 50,56
Zamant
YASTIK
Calisma alan1 Diizeni:
CARSAF @
Sol EI Hareketi Sembol | Dakikal Dakka | oo o) Sag El Harcketi
saniye saniye
Caryafa uzanma 325 325 Caryafa uzanma
Fitita uzanma (512) 8,37 8,37 BOS (512)
Yastik kilifinauzanma (5,76 ) 14,13 1413 Bos  (576)
Katlama Katlama
Posetleme Posetleme
Fermuar kapatma (24,09) 38,22 38,22 (2409) Fermuar kapatma
Etiketleme (12,34) 50,56 50,56 (12,34) Etiketleme
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Tablo 1: Tiim modellere ait masa diizenleri

Islem elementleri (sn)
Operatorler CU FU YU KPF E
1 3,25 5,12 5,76 24,09 12,34
2 2,62 5,02 5,16 23,48 11,7
3 2,43 8,36 9,93 31,96 10,93
4 2,06 4,86 4,16 18,79 9,1
5 3,62 3,96 6,36 20,73 12,33
6 3,75 7,92 4,05 26,3 10,33
7 2,92 4,89 5,95 23,13 11
8 2,75 4,35 3,69 21,52 11,4
Ortalama 2,925 5,56 5,632 23,75 11,141
Standart sapma 0,583 1,641 1,99 4,02 1,07

3.3. Calisma Metotlarinda Gergeklestirilen Tyilestirmeler

Paketleme siirecinde, kullanilan materyallerin isgiye olan uzakliklarinin ve materyallerin masadaki konumunun diizenlenmesinin
ardindan iki el hareket analizi sonucunda gergeklestirilen birlestirme islemi ile daha verimli bir sistem Onerilmistir.

Elde edilen bulgular sonucunda, Model 1 icin ilk olarak masa diizeni yeniden diizenlenmistir. Is¢inin bir materyale uzandig
santimetre basina gegen siire en aza indirgenmistir. Iki el analizi semasinin doldurulmasi ve gozlemlenmesinin ardindan kayip zamanlar
kaydedilmigtir. Bu durumda bir is¢inin ortalama sag ve sol ellerinin kayip zamani ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yapilmistir.
iki el analizinde, sag ve sol elin kaylp zamanim sifira indirgemek igin iiretimde bulunan grup basi eleman ile iizerinde calisarak
hareketlerin birlestirilme islemi yapilmistir. Uzanmasi gereken iki materyale ayni anda uzanmasi saglanmistir. Bu durumda, bu modelde
fititli carsafa sol eliyle ve yastik kilifina sag eliyle uzanip es zamanli hareket s6z konusu olmustur.

Model 2 i¢in de bulgular irdelenip yeni yéntem ve masa diizeni gelistirilmistir. Iki el analizinde hareketlerin birlestirilme islemi
yapilmis, uzanmasi gereken iki materyale ayn1 anda uzanmasi saglanmustir. Is¢inin fitit igin uzandig1 kisimda diger eliyle yastik kilifina
uzanmasi denenmistir ve is¢inin bir ambalaj1 bitirene kadar gegen siiregte bir elinin kayip siiresi sifira indirgenmistir.

Model 3 i¢in de diger modellerde oldugu gibi, ¢alisanin uzanmasi gereken iki materyale ayni anda uzanmasi saglanmistir. Tiim
modeller i¢in malzeme mesafesi miimkiin oldugunca kisaltilmustir. Sekil 5’te tiim modeller i¢in 6nerilen paketleme masa diizenlerinin
isciye olan uzakliklart gosterilmistir. Ayrica tiim modeller i¢in Snerilen yeni ¢aligma diizenine uygun olarak iki el hareket analizi
gergeklestirilmis, Sekil 6’da Model 1 igin grup basi tarafindan uygulanan 6nerilen metodun iki el analiz semasi verilmistir.

Model 1 Model 2 Model 3
YASTIK YASTIK s
‘@
’ = YASTIK

> 179 cm
179 cm 179 cm 1]
. 36 cm . 36 cm Z

NEVRESIM NEVRESIM

3
KARTON
3
KARTON
3

z
o
E
© a0
~—__
e e @

270 cm 270 cm 270 e

Sekil 5: Tiim modeller i¢in 6nerilen masa diizenleri
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Operatorin Ad:: [ ( Grue Bost) Ozt Solel Sagel

Metod'Yontem: L £] Analizi Kayip zaman o O

Zamani

Cahgma alani Diizeni: ™
<
. Dakika\ Dakikal .
Sol El Hareketi Sembol . . | Sembol Sag El Hareketi
saniy saniye
7 +— T EEERL - — —

Fiat + Yoshl ilfina s E 3 Fitre + Yostil liliting

Ugonna  (8.12) - S ETECE I = 5.a9 i Yaanmo (342) |
Lortloma = = KaHomo
Lod+ Kouiva = 3 Kpart+ koyrnO
fFern uor Laportnno = _; fermuor leopotrr a

" tbS—ﬁ’ ) o __L|21' E— —E_.“-'_.gf ] ] f{;.if }
Etigetemt E- -3 Chibetloma

{0.03 g B = e, Io

Sekil 6: Model 1’in 6nerilen yontemle iki el hareket analizi

4. Sonuc¢

Yapilan ¢calisma sonucunda, gergeklestirilen iki el hareket analizinde tiim modellerde zaman tasarrufu yapilabilecegi belirlenmisgtir.
Her model i¢in belirlenen tasarruf siireleri Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Mevcut ve onerilen yontemlerin karsilastirilmasi

Modeller  Mevcut yontem (sn)  Onerilen Yontem(sn)  Iyilesme yiizdesi

Model 1 48,93 31,94 %34,7
Model 2 31,41 20,39 %35,08
Model 3 19,06 13,41 %29,64

Bunlarin yani sira, yapilan ambalaj ve paketleme igleminin daha da kolaylastirilmasi i¢in yeni bir masa tasarim gergeklestirilmistir.
Sekil 7°de teknik ¢izimi verilen tasarim sayesinde, her modelin ambalaj islemi bittikten sonra masanin altinda bulunan depolama sistemi
ile ¢aliganin biten liriinii masanin solundan ve ¢alisana optimum uzaklikta bulunan bosluga balistik bir hareketle firlatilmasi Gnerilmistir.
Boylece biten iiriinii caligma masanin kenarina alip koymak icin gereken siire en aza indirgenebilecektir.

Kiiresellegsen diinyamizda, isletmeler artik sadece ulusal boyutta degil, uluslararast rekabet ortaminda faaliyetlerini siirdiirmek
durumundadir. Ayrica {irlin ve iiretim teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler, pazarlardaki degisimler, 6zellikle pazarlarin 6nemli
Olciide doyuma ulagmasi, miisterilerin daha bilingli ve segici olmasi gibi faktorler isletmelerin miisteri odakli yaklagimlara yonelmesini
saglamustir. Tiiketicilerin ihtiyag ve beklentilerine uygun iriinlerin tasarlanmasi bu iiriinlerin hizli tiikketimi, piyasaya siiriilen iiriin
¢esidini arttirmig, ve {irlin yasam siirelerini kisalmistir. Bu sartlar altinda isletmelerin basarili olmasi da giderek zorlagmaktadir
(Demirbasg, 2010). Bu nedenle, verimliligi etkileyen faktorlerin ¢ok iyi anlasilmasi ve bu faktorlerin iyi yonetilmesi gerekmektedir.
Verimliligi arttirmak i¢in kullanilan en 6nemli uygulamalardan biri metot mithendisligidir.

Bu ¢aligmada ev tekstili iiretimi yapan bir konfeksiyon firmasinin paketleme boliimiinde iki el hareket analizi yapilmigtir. Caligan
hareketleri dikkatlice incelenmis, operasyonlarla ilgili tavsiyeler verilmistir. Caligma sonunda calisanlarla yapilan ikili goriismelerde,
gelistirilen yontemin daha az yorucu oldugu sozlii olarak ifade edilmistir. Her ne kadar bu ¢alisma, 3 aylik bir siirede ger¢eklesmis olsa
da verimliligin siirdiirtilebilir olmasi i¢in siirekli gézlem yapilmasinda fayda vardir.

Konfeksiyon sektorii el emegi ve insana dayali bir yapidadir. Bu nedenle, iki el hareket analizi ¢aligmasinin ve verimlilik
kapsaminda yapilan ¢aligmalarin yani sira, ¢alisanlarin daha motive ve verimli olmasini saglayacak etkenler de gbz Oniine alinmali ve
ayn1 zamanda verimlilik i¢in eldeki kaynaklarla optimum iiretim saglanmalidir. S6z konusu ¢aligma ile isletmenin daha verimli ¢aligmasi
i¢in bir baslangi¢ yapilmistir. Gelecek donemlerde 6nerilen uygulamalarin hayata gegirilmesi ve iki el hareket analizi uygulamalarinin
devam ettirilmesi temenni edilmektedir. Ciinkii, metot etiidii ¢aligmalari, temelleri 1910’lu yillarda atilmig, uygulama sirasinda
isletmeye hi¢bir maddi yiik getirmeyen niteliklere sahiptir. Uygulamanin devamlilig, isletme verimliligine katkist agisindan son derece
onemlidir.
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