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Oz

Biyoteknoloji girisimciligi, bilimsel ve ticari disiplinlerin kaynasmasi yoluyla yasami degistiren iirlinler yaratan ve ticarilestiren bir
girigim olusturmak i¢in zaman i¢inde birlikte ¢aligsan bireylerden olusan bir ekip tarafindan gergeklestirilen tiim faaliyetlerin toplamini
ifade etmektedir. Biyoteknolojik faaliyetler sonucunda bulasici hastaliklarda bulas riskinin azaltilmasi, fosil yakit kullanim oraninin
azaltilmasi ve biyoyakit kullaniminin artirilmasiyla sera gazi saliniminin minimize edilmesi, biyokimyasal temizlik iiriinleri ile su
kullanimmin ve atik iretiminin azaltilmasi, zirai zararlilarla miicadelede ¢evreye verilebilecek zararm en aza indirilmesi gibi
faydalariyla birlikte; gelecekte de yasam siiresi ve kalitesinde iyilestirilmesine yonelik saglk, gida, tarim, su, enerji, giyim gibi
ihtiyaclarm dogal kaynaklardan karsilanabilmesi yoniinden de bu faaliyetler olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Diinyada teknolojinin
gelismesiyle de artik ileri teknolojiye sahip 6zgiin {irtinlere doniik iiriin ve ¢aligmalarin belirleyici rol oynayacagi goriilmektedir. Bu
caligmada, Tirkiye’de biyoteknoloji girisimciligi Oniindeki engellere deginilerek, bu engeller ¢ok kriterli karar vermede kriter
agirhiklandirmada kullanilan subjektif metotlardan olan SWARA metoduyla agirliklandirilmistir. Calisma, sunulacak ampirik analiz

bulgulariyla aragtirmacilara biyoteknoloji girisimciligi 6niindeki engellerde hangi faktorlerin daha énemli rol oynadiginin saptanmasi
bakimindan katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Biyoteknoloji, Girisimcilik, Biyogirisimcilik, SWARA Metodu.

Weightening the Bariers to Biotechnology Entrepreneurship in
Turkey by SWARA Method

Abstract

Biotechnology entrepreneurship refers to the sum total of all activities performed by a team of individuals working together over time
to create an enterprise that creates and commercializes life-changing products through the fusion of scientific and commercial
disciplines. Along with the benefits such as reducing the rate of infectious diseases as a result of biotechnological activities, reducing
the use of fossil fuels and increasing the use of biofuels, minimizing the greenhouse gas effect, reducing the use of water and waste with
biochemical cleaning products, and giving less damage to the environment in the fight against agricultural pests; These activities are
considered very important in terms of meeting the needs of natural resources for health, food, feed, clean water, energy and clothing for
increasing life expectancy and quality in the future. With the development of technology in the world, it is now seen that developments
in advanced technology, complex and unique products will play a decisive role. In this study, the obstacles in front of biotechnology
entrepreneurship in Turkey are mentioned and these obstacles are weighted with the SWARA method, which is one of the subjective
methods used in criterion weighting in multi-criteria decision making. The study will contribute to the researchers in terms of
determining which factors play a more important role in the barriers to biotechnology entrepreneurship with the empirical analysis
findings to be presented.
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1. Giris

Insan yasaminda biyolojik arastirmalarin eski bir tarihe sahip
oldugu bilinmektedir. Baglangicta bilingli olmadan kullanilan bu
faaliyetlerin biyolojik bilimlerdeki gelismeler ve teknolojik
yenilikler ile bilingli kontrollii bir sekilde uygulanmasina sebep
olmugtur. 20.yy sonlari ve 21.yy baslarinda biyoteknolojinin
gelisiminde, genom bilimi, rekombinant DNA teknolojisi gibi
calismalar1 olduk¢a etkili olmustur. Bazi hiicrelerin biiyiik
miktarda iiretiminin zorlugu, dogal kaynak kullanimindaki
kisitlilik ve maliyet gibi bir ¢ok faktor biyoteknolojik gelisimi
oncelikli ve zorunlu ihtiyag haline getirmistir (Kiper, 2013).

Biyoteknolojinin kullanimi1 aslinda binlerce yil 6ncesine
dayanmaktadir ve tarimin baglangicina denk geldigi kabul
edilebilir: biyoteknolojik tip islemler, bira (tahillarin
fermantasyonu ile elde edilen), yogurt ve sarap gibi eski ¢aglardan
beri bilinen driinleri elde etmek igin kullanilir (Sadrae vd., 2018:
546). Biyoteknoloji faaliyetleri her ne kadar eski zamanlara
dayansa da donemsel olarak gelisim siirecinde farkli engellerle
karsilagildig1 soylenebilir. Var olan bilgi ve ilgili alanda yapilan
calismalarin gelismesi, teknolojik ilerleme, ekonomik gelisme ve
kaynaklara erisim bu faktorlerin gelismesini etkileyen onemli
unsurlardandir.  Geligsmis {ilkelere bakildiginda Tiirkiye’de
biyoteknoloji ve biyoteknoloji girisimciligine yapilan yatirim ve
destekler her ne kadar yeterli gériilmese de bu durumun altinda
yatan sebeplerin arastirilmasi da konunun 6neminin anlagilmasi
ve sorunlara ¢dziim Onerileri sunulmasina imkan saglayacaktir.
Bu calismada da Tiirkiye’de biyoteknoloji girisimciligi oniindeki
engellere deginilmis ve bu engeller ¢ok kriterli karar vermede
(CKKYV) kriter agirliklandirma i¢in kullanilan subjektif bir metot
olan SWARA metoduyla agirliklandirilmistir.

2. Kavramsal Cerceve Ve Literatiir

Biyoteknoloji muazzam potansiyele sahip bir bilim alanidir.
OECD biyoteknoloji kavramini, biyolojik ajanlar kullanarak
(mikroorganizmalar, enzimler, hayvan veya bitki hiicreleri gibi)
malzemeleri doniistirmek i¢in mal ve hizmet tiretmek amaciyla
bilimsel ve miihendislik ilkelerinin (mikrobiyoloji, genetik,
biyokimya, kimya ve biyokimya miihendisligine dayalr)
kullanilmasidir seklinde ele almigtir. (OECD, 1989).

Karl Ereky tarafindan kullanilmaya baglanan biyoteknoloji
teriminin tanim ve kapsamini gelisen modern tekniklerle birlikte
farklilik kazanmigtir. Karl Ereky tarafindan “Biyoteknolojik
sistemler  yardimiyla ~ hammaddelerin  yeni  iriinlere
donistiiriildiigi islemlerdir” seklinde tanimlanan biyoteknoloji
kavrami gelismis biyoteknolojik sistemlerin kullanimindan sonra
molekiiller  diizeyde Dbaglayan calismalarla  kapsminin
genislemesiyle farkli sekillerde ifade edilmeye baslanmigtir
(Kayihan, 2018: 9). Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik
Konvansiyonuna gore biyoteknoloji “Uriinlerin ya da siireclerin
iiretimi veya modifikasyonu i¢in biyolojik sistemlerin veya canli
organizmalarin kullanildig1 teknolojik uygulamalar” seklinde
ifade edilmektedir. Diger bir ifadeyle biyoteknoloji “Belirli bir
kullanima yonelik olarak, iirlin ve siiregler gelistirmek veya
varolanlar1 degistirmek icin, biyolojik sistemler, yasayan
organizmalar veya tilirevlerini kullanan her tiirli teknolojik
uygulama olarak” tanimlanmaktadir. Glinimmiizde biyoteknoloji
multisipliner olarak biyoteknoloji  ¢aligmalari;  genetik,
mikrobiyoloji, biyokimya, gida mihendisligi, , molekiiler
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biyoloji, , hiicre biyolojisi, embriyoloji gibi biyolojik bilimlerle
birlikte elktrik, kimya miihendisligi, biyoenformatik vb. farkli
alanlarda da bilgi ve yontemleriyle Kullanilmaktadir (Tanyolag
vd., 2018: 601).

Biyolojik teknolojilerin tarih boyunca yapilan birgok
kullanimimi daha iyi anlamak i¢in OECD, biyoteknolojileri ii¢
kategoride smiflandirmistir: Fermantasyon gibi binlerce yillik
geleneksel biyoteknolojiler; Asi, enzim ve hibrit elde etmek icin
kullanilan biyolojik siiregler gibi sanayi devriminden sonra
gelistirilen modern biyoteknolojiler; 1970'den beri DNA
rekombinasyonu ve hiicre fiizyonunun kesfi sayesinde gelistirilen
yeni biyoteknolojiler ( Nosella vd., 2005).

Saglik, tarim, gevre, gida, enerji alanlarinda bir ¢ok yasam
alaninda biyoteknoloji yer almaktadir. Bu sebeple biyoteknoloji
farkli alanlarda farkli renk kodlariyla ifade edilmektedir. Saglik
ve medikal alaninda Kirmizi Biyoteknoloji, Su ve deniz alaninda
Mavi  Biyoteknoloji , Gida ve beslenme alaninda Sari
Biyoteknoloji, Tarim ve gevre alaninda Yesil Biyoteknoloji,
Sulama ve ¢O6llesme alanlarinda Kahverengi Biyoteknoloji,
Endiistriyel alanda Beyaz Biyoteknoloji, Klasik fermentasyon ve
biyoproses  teknolojisi  alaninda ~ Gri  Biyoteknoloji,
Biyoinformatik ve nanobiyoteknoloji alanlarinda  Altin
Biyoteknoloji  ve Biyoteror ve biyosu¢ alanlarinda Siyah
Biyoteknoloji  kavramlart  kullanilmaktadir  (Akkaya ve
Pazarlioglu, 2012).

Tiirkiye’nin biyoteknoloji alaninda yaptig1 c¢aligmalara
bakildiginda, 1982 yilinda Enzim Teknolojisi ihtisas Komisyonu
olusturulmus, 1984 yilinda Biyoteknolojide Tiirkiye’nin
Onceliklerini Saptamaya Yonelik Thtisas Komisyonu kurulmus,
1985 yilinda ise TUBITAK tarafindan Biyoteknoloji Alaninda
Tiirkiye ve Gelistirme Politikasi baglikli rapor hazirlanarak
politika onerileri yapilmistir. Ote yandan Vizyon 2023 Strateji
Belgesi’nin ¢aligma raporlarinda da “21. yiizyilin teknolojisi
olarak tanimlanan biyoteknolojiye sadece insanimizin yasam
kalitesini yiikseltmekle sinirli olmayan ekonomik ve teknolojik
bir {istiinliik kazandirilacaktir” ifadesi yer almaktaditr. Ozellikle
saglik ve tarim sektorlerinde biyoteknolojik uygulamalarin
basarili bir sekilde uygulanmasiyla saglanabilecek sinerjideki
etkilerinin ¢ok daha biiylik olacag:i diigtiniilmistir (Yardime,
2013: 44). Bununla birlikte biyoteknolojinin diinyada giderek
artan 6nemi diisiiniildigiinde bu konuda yasanan gelismeleri goz
ard1 etmeden biyoteknoloji sektoriinde siirdiiriilebilir ve etkin bir
yaptya ulagabilmek amaciyla “Tiirkiye Biyoteknoloji Stratejisi ve
Eylem Plan1 (2015-2018)” yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Tirkiye 9. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda  aragtirma-
gelistirmeye dayanan {iretim yeteneginin gelistirilmesi ve
giiclendirilmesi  i¢in  Oncelikli alan olarak  belirlenen
biyoteknoloji, multidisipliner yeni arastirma teknolojileri ve
yontemlerini kapsayan cesitli sektorlerde uygulama alanlarini
igermektedir. Sektorel verimlilik ve inovasyon yoniinden
glinimiizde  biyoteknoloji  ve  biyoteknoloji  arastirma
teknolojilerinin goz ardi edilmesi miimkiin degildir. Saglik, gida,
tarim ve hayvancilik, ¢evre, endiistri vb. alanlarda yer almaya
baglayan biyoteknoloji, bu sektorlerde alt yapi, personel
donanimi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, {retilen {iriin
niteligi ve miktar1 gibi hususlara farkli bakis agis1 kazandirmistir.
Geleneksel sektorlerin yaninda hormon, antibiyotik ve baz1 diger
ilag aktif maddesi olan kimyasallar, rekombinant protein ve
proenzimlerin iiretimi, artik ve atik maddelerinden yeni enerji

137



European Journal of Science and Technology

kaynaklar1 iiretme gibi 6zel alanlar da biyoteknolojinin alt
sektorleri arasinda yer almaktadir (Kiper, 2013: 33).

Biyoteknolojinin kritik bilyiikliige ulasabilmesinde asagida
yer alan bazi kurumsal yetkinliklere sahip olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir (Bartholomew, 1997):

e Temel arastirma alanlarindaki yerli fonlarin diizeyi
ve kapsami

e Alandaki uluslararasi arastirma kurumlariyla olan
iligkiler

o Temel ve diger bilimsel alanlardaki egitim seviyesi

e Arastirma- Gelistirme Enstitiilerinin ¢aligmalarini
ticarilestirebilme becerileri

e Universite- Sanayi isbirlikleri ve hareketlilik

e Risk sermayesi kaynag1 ve pazarinin biiyiikligii

e Teknoloji alaninda hiikiimet ve
kurumlarin/sirketlerin basar1 diizeyi

e Tlgili alanda teknoloji birikimi

TUIK, biyoteknoloji faaliyetinde bulunan girisim kavramin
“Urlinlerinde veya hizmetlerinde biyoteknoloji  kullanan
(biyoteknolojik tekniklerden en az birini kullanan) ve/veya
biyoteknoloji Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren girisim teknoloji ve
mithendisligi bir araya getiren ileri modern biyoteknoloji
uygulamalari) girisimler” seklinde ifade etmistir (TUIK, 2020).
Bugiin is diinyasi, yeni pazar alanlar1 ve {irlinler yaratma
arayistyla dolu. Yeni iriinlerin yaratilmasi, teknolojinin
yayilmasi, tretkenligin ve kalitenin artirilmasi ve hizmetlerin
iyilestirilmesi yoluyla yeni pazar alan1 bigimindeki is, her zaman
ilerlemenin aktif temsilcisi olmustur. Biyoteknoloji, bilgi havzasi
yoluyla ekonomik sektérde yeni bir ufuk yaratmis ve yatirimcilar
ve girisimciler, biyoteknoloji sektorlerine yonelmeye baslamistir.

Biyoteknoloji sektorii oldukga biiyiik bir pazardir. Biiytime
oraninda yasanan diigiise ragmen, biyoteknoloji endiistrisi hala
biiyiik gelirler saglayan ve biiyiik dl¢ekte insanlari istthdam eden
ekonomik bir motordur. 2016 yilinda, halka agik ABD ve Avrupa
biyoteknoloji sirketlerinin toplam geliri 139,4 milyar ABD dolar1
rekor seviyeye ulasti ve ayni sirketler 200.000'den fazla kisiyi
istihdam etmistir (EY 2017: 32). Ancak bu durum, sadece
biyoteknoloji endiistrisinin kapsaminda degildir. Diinya ¢apinda
yapilan bir biyoteknoloji hamlesi, uygun becerilere sahip
¢alisanlara istihdam yaratarak ekonomiye katkida bulunmaktadir
(Aziz ve Rowland, 2018: 62).

Herhangi bir iilkede bir biyoteknoloji endiistrisinin gelisimi,
teknolojinin 6zellikleri - 6zellikle bilimsel bilgiyle yakin iliskisi -
iilkeye 6zgii faktorler - bilimsel bilgi tabaninin diizeyi ve dogas,
kurumsal yap1 ve hiikiimetin iistlendigi rol— iilkenin yeni
firsatlardan yararlanma ve ilgili sonuglar1 uygun hale getirme
yetenegi ile bigimlenir (Fontes, 2001: 60). Girisimci yliksek
teknoloji firmalarinin yasadigi endiistrilerde, kurumsal basarinin
birincil belirleyicisi, firmanm yeni {riinler gelistirme hizidir
(Stalk ve Hout 1990). Yeni {irtinleri hizli bir sekilde gelistirme ve
piyasaya siirme yetenegi, daha fazla finansal bagimsizlik, dig
goriiniirlik ve mesruiyet, erken pazar pay1 igin erken nakit akiglar
elde etmek ve hayatta kalma olasiligini artirmak i¢in énemlidir .
Ayrica, bir firma yeni triinleri ne kadar hizli gelistirir ve bunlari
pazara sunarsa, ilk hamle avantajlarin1 yakalama olasilig1 o kadar
yiiksek olacaktir. Bu, patent korumasmin goreceli etkinliginin,
"kazanan her seyi alir" senaryosunun var oldugu patent yarislaria
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yol actig1 farmasotikler gibi endiistriler icin kesinlikle dogrudur
(Deeds ve Hill, 1996: 42).

fleri teknolojik sektorlerin ortaya g¢ikmasindaki kritik
unsurlardan biri, ilgili alanlarda bilimsel ve teknolojik
yeteneklerin ve bunlarin ticari amaglarla uygulanmasmdaki
yeterliliklerin gelistirilmesidir. Ancak orta diizeyde gelismis
iilkeler (IDC'ler), bilgi iretimi ve birikimi tizerindeki kisitlamalar
ve zayif teknoloji ve sermaye piyasalar1 nedeniyle bu alanlarda
kapsamli yetkinlik gelistirme siirecleri i¢in gerekli kosullart ve
tegvikleri olugturamayabilir (Fontes, 2007: 351).

3. Yontem (SWARA Metodu)

Kriter agirliklandirmada siklikla kullanilan metodlardan olan
SWARA (Step-Wise Weight Assessment Ratio Analysis) metodu
ilk olarak KerSuliene vd. (2010) tarafindan Onerilmistir. Bu
metodta alternatifler degerlendirilirken belirlenen kriterler daha
onemliden 6nemsize dogru siralanir ve uzmanin karariyla oylama
yapilarak Onemsiz kriterler elimine edilmektedir. Kalan
kriterlerde 6nem agirliklar1 hesaplanirken her bir karar vericinin
belirledigi siralama dikkate alinmaktadir (KerSuliene vd., 2010).
SWARA yontemini kullanarak kriterlerin goreli agirliklarini
belirleme siireci asagidaki adimlar kullanilarak dogru bir sekilde
gosterilebilir (Stanujkic vd., 2015: 182):

Admm 1. Kriterler, olasit 6énem diizeylerine gore azalan sekilde
siralanir ve en énemli kriter 1,00 puanini alir.

Adim 2. Ikinci kriterden baslanarak, uzman her bir kriter icin j
kriterinden bir 6nceki (j-1) kritere gore goreceli 6nem degerlerini
belirler. Kersuliene vd. (2010), bu oranmi ortalama degerin
kargilagtirmali 6nemi, (S ) olarak ifade etmektedir.

Adim 3. Katsay1 degerleri esitlik (1) yardimiyla belirlenir.

kf:{sjil j>i @)

Adim 4. Onem vektdrii esitlik (2) yardimiyla hesaplanir.
1 j=1

wj = {";(—;1 ji>1 ©)

Adim 5. Son olarak kriterlerin agirlik degerlerinin hesaplanmasi
esitlik (3) ile yapilmaktadir.

Wi

qj 3)

=%
Zk=1 Wk

4. Veri Seti ve Bulgular

Calismada TUIK tarafindan “biyoteknoloji girisimciligi
Oniindeki engeller raporu”nda yer alan engeller baz alinmig ve bu
engeller uzman goriisiine sunularak O6nem sirasi ve derecesi
belirlenmis ve karar matrisi olugturulmustur.
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Tablo 1. Biyoteknolojik Ar-Ge Faaliyetleri Oniindeki Engellere
Gore Girisim Sayilari

Biyoteknolojik Ar-Ge

Faaliyetleri oniindeki engeller 2018 | 2019 | 2020
1.Sermayeye erigim 210 | 219 304
2.Teknolojiye/bilgiye erigim 112 | 99 169
3 .N}tel1kl1 insan kaynaklarma 181 | 185 248
erisim

4.Uluslararasi piyasalara erisim | 80 65 102

5.Dagitim ve pazarlama

kanallarinin eksikligi 59 53 &

6.Genel algi/kabul 77 82 118

7.Yasa.1 (_1uzen_leme 122 | 115 171

gereksinimleri

8. Bagkalar tarafindan tutulan

patent haklari/yiiksek lisanslama | 86 86 129

maliyetleri

9.Genomlar, protein dizileri

iizerine veri tabanlarina erisim

IO.Yu_rt disindan genetik kaynak 128 | 113 160

temini

11.Teknoloji transferi 118 | 103 165
Kaynak: TUIK (2020)

95 95 131

2018, 2019 ve 2020 yillarindaki Biyoteknolojik Ar-Ge
Faaliyetleri Oniindeki Engellere Gore Girisim Sayilar
degerlendirildiginde toplam girisim sayilar1 ic¢indeki oransal
olarak en c¢ok paya sahip olan engellerin sermayeye erigim,
nitelikli insan kaynaklarina erigim, teknolojiye/bilgiye erisim ve
yasal diizenleme gereksinimleri oldugu goriilmektedir. Bu durum
Tiirkiye’de biyoteknolojik girsim faaliyetlerinde girisimcilerin
halen finansman ve insan kaynagi elde etmede zorlandiklarinin
bir gostergesidir.

Tablo 2. SWARA Metodu Bulgulari

Biyoteknolojik Ar-Ge Faaliyetleri Aglrhk .
- . Degerleri
oniindeki engeller .
(wj)
1.Sermayeye erigim 0.1592
2.Teknolojiye/bilgiye erigim 0.0801
3.Nitelikli insan kaynaklarina erigim 0.1224
4.Uluslararasi piyasalara erisim 0.0728
S.D.agll‘El.m ve pazarlama kanallarinin 0.0925
eksikligi
6.Genel algi/kabul 0.0600
7.Yasal diizenleme gereksinimleri 0.1020
8. Bagkalari tarafindan tutulan patent 0.0662
haklar1/yiiksek lisanslama maliyetleri '
9.Genomlar, prgteln dizileri iizerine veri 0.0630
tabanlarina erigim
10.Yurt digindan genetik kaynak temini 0.0971
11.Teknoloji transferi 0.0841

Calismada belirlenen engeller uzman goriisiine sunulmus ve
oncelikle uzmanin en Onemli kriterden baglayarak &nem
diizeylerini belirlemeleri istenmistir. Calisma sonucunda uzman
goriisii yardimiyla engellerin 6nem sirasi ve derecesi tespit
edildikten sonra karar matrisi olusturulmustur. Sirasiyla yontem
kisminda yer alan esitlik (1), esitlik (2) ve esitlik (3) yardimiyla
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Katsay1 degerleri, Onem vektdrii ve kriter

hesaplanmstir.

agirliklar

Calismadan elde edilen bulgulara gére, SWARA yontemiyle
elde edilen agirlik degerlerine bakildiginda Tiirkiye’de
biyoteknoloji Ar-Ge faaliyetleri 6niindeki engellerden en nemli
agirhiklara sahip olan engellerin Sermayeye erisim (% 15,9),
Nitelikli insan kaynaklarma erisim (%12,2), Yasal diizenleme
gereksinimleri (%10,2) oldugu bulgusuna ulasilmistir. Nitekim
girigim sayis1 oranlarina bakildiginda Sermayeye erigsim (0,171),
Nitelikli insan kaynaklarina erisim (0,1402), Yasal diizenleme
gereksinimleri  (0,096) engellerinin  tim  biyoteknolojik
girisimciligi engelleri arasinda biiyiilk orana sahip oldugu
goriilmektedir.

3. Sonuc ve Oneriler

Biyoteknolojideki hizli gelisme, bir¢ok sektdre entegre
olabilmesi ve yasam biliminde teknik ve araglarin tamaminin
kullanilabilmesi gibi 6zellikleriyle giinimiizde ve gelecekte
kiiresel ekonomide ciddi etkilerinin olmasi beklenmektedir. Bu
etkiler, var olan verimligini artirmak ve siireci hizlandirmak i¢in
reticilerden, tedarikgilere, baglantili kurum ve kuruluslar
(tiniversiteler, ticari birlikler ve ilgili devlet kuruluslari) ilgili
alanda biyokiimeler olusturmaya baslamistir. Ulusal inovasyon
sistemlerine 1iliskin son literatiir, Universiteler, endiistriyel
kuruluglar ve devlet kurumlari arasindaki yogun bilimsel
isbirliklerini gostermektedir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000;
Etzkowitz ve digerleri, 2000) ve bu durum iniversite
arastirmalarinin giderek artan bir sekilde ulusal bilgi yogun
aglarin bir yeri olarak islev gorebilecegini gostermektedir.
Ozellikle uluslararas1 sektorde yaygin bir sekilde kullanilan
kiimelenmenin  saglayacagi is birlikleri ile arastirmacilara
saglanan hizmetler ile ¢alisanlarin kazanacagi teknolojik bilgi ve
deneyimler, arastirma gelistirme faaliyetlerinin ve ortaya ¢ikacak
iiriinlerin dretimini kolaylastiracag: diisiiniilmektedir. Ayrica
olusturulan biyokiimeler aglarin gelismesine, son kullaniciya
iriiniin ulagtirilmasina ve TUriiniin ticarilestirilmesine imkan
taniyacaktir.

Birgok gelismis ve gelismekte olan iilke biyoteknoloji
alaninda arastirma ve inovasyonu desteklemekte ve bu gelisimin
strdiiriilebilir olmasi igin bazi politika ve strateji planlar
yapmaktadir. Biyoteknoloji alaninda ulusal ve uluslararasi
nitelikteki biitlinlesik bir stratejinin uygulamaya gegirilmesi ve bu
stratejilerin desteklenmesi, Ar-Ge ¢iktilariin
ticaretlestirilmesinde, yeni sirketlerin kurulmasinda ve patent
iiretilmesinde olumlu gelismelere de olumlu katkilari olacaktir.
Ayrica Ozel sektorde biyoteknoloji alaninda yapilan Ar-Ge
faaliyetlerine olan ilginin artirilmasinda var olan desteklerin
gelismis tilkelerin ve AB iilkelerinin destekleri dikkate alinarak
artirilmasi var olan yatirimlarin artmasina ve yerli iiriinlerin de
uluslararasi pazarlara ulagmasinda faydali olacaktir.

Tiirkiye biyoteknoloji alaninda temel politikasinin, muhtemel
etkilere yonelik biyolojik ¢esitliligin kazanilmasi, insan ve
hayvan sagliginin korunmas: temel ilkeleriyle birlikte ulusal
ihtiyaglara  yonelik giinimiizde ve gelecekte modern
biyoteknoloji ve Triinlerden faydalanilmas: seklinde ifade
etmisgtir. Bununla birlikte ulusal biyoteknoloji stratejisinde
biyokiimelenme ve inovasyonun desteklenmesine, yapilan
projelere desteklerin artirilmasi ve nitelikli eleman kazanimi
oldugunu bildirmistir (Kiper, 2013: 41). Tirkiye’de ozellikle
biyoteknoloji sektdriinde Ar-Ge ve inovasyon caligmalarinin
desteklenmesi ve bu yapmin gelisiminin siirdiiriilebilirlik
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kazanmasi oldukc¢a Onemlidir. Ayrica oncelikli 6nem tasiyan
biyoteknoloji alt dallarinin belirlenerek gerekli desteklerin ve
arastirmaci- sanayi igbirliklerinin saglanmasi da yapinin temelinin
saglamlastirilmasi agisindan biiyiik dneme sahiptir. Bu ¢alismada
da Tirkiye’de biyoteknoloji girisimciligi Oniindeki engellere
deginilmis ve bu engeller ¢ok kriterli karar vermede kullanilan
subjektif kriter agirliklandirma metotlarindan olan SWARA
metoduyla agirlhiklandirilmistir.  Caligmada  ilgili  literatiir
incelenerek, biyoteknoloji girisimciligi Oniindeki engeller;
Sermayeye erisim, Teknolojiye/bilgiye erisim, Nitelikli insan
kaynaklarma erisim, Uluslararast piyasalara erisim, Dagitim ve
pazarlama kanallarmin eksikligi, Genel algrkabul, Yasal
diizenleme gereksinimleri, Baskalar1 tarafindan tutulan patent
haklari/yiiksek lisanslama maliyetleri, Genomlar, protein dizileri
iizerine veri tabanlarina erigim, Yurt disindan genetik kaynak
temini ve Teknoloji transferi engelleri olarak belirlenmistir.
Calisma sonucunda uzman goriisii yardimiyla belirlenen karar
matrisiyle bu engellerin agirlik degerleri belirlenmistir. Agirlhik
degerlerinden elde edilen sonuca gore, Tiirkiye’de biyoteknoloji
girigimciligi dniindeki engellerden en dnemli engellerin sirastyla
Sermayeye erigim, Nitelikli insan kaynaklarina erigim ve Yasal
diizenleme gereksinimleri iken digerlerinden daha az Gneme
sahip olan engellerin ise Baskalar: tarafindan tutulan patent
haklari/yiiksek lisanslama maliyetleri ve Genomlar, protein
dizileri iizerine veri tabanlarina erisim oldugu bulgusuna
ulagilmustir.

Biyoteknolojinin  Tiirkiye’de  biyoteknoloji  alanindaki
gelisimelere bakildiginda “politika” kapsaminda yani kalkinma
politikalarinda yer almasinin  1980’lerde; bilim-teknoloji
politikalarinda ~ yer almasinm  da  1990’larda  oldugu
goriilmektedir.  “Yasalastirma” konusunda biyogiivenlik
calismalarinin daha geriden geldigi goriilmektedir. Burada dikkat
¢eken nokta, biyogiivenlik dnlemlerinin yasamimizda giin be giin
daha etkili sekilde yer alan biyoteknoloji iiriin ve uygulamalarinin
gerisinden gelmesinden kaynaklidir. Bu durum aslinda
biyoteknolojide karsilagilabilecek muhtemel risklere agik olma
manasini tagimaktadir (Erbas, 2008: 22).

Son olarak ozellikle yurtdisi pazarlara agilma ve iiretimin
Olgek bilyiitmesi asamalarinda yatirimcilarla biyogirisimcilerin
veya KOBI’lerin ihtiyact olan kazan-kazan kosullarinin
olusturulmasi gerektigi distiniilmektedir. Ulkemizde
girisimcilige yonelik destek ve mentorluk programlarinin artmis
olmas: giizel bir adim olmakla birlikte bu gelismelerde problem
odakli ¢alismalara Oncelik verilmesi gergekten mevcut
problemlere ¢6ziim {iiretilmesini de saglayabilecektir. Kurumsal
entegrasyon saglayarak siireglerde gorevli olacak kurumlarin
olabildigince ayni cati altinda bir araya getirilmesi, tim bu
stratejilerin islerligini kolaylastiracaktir.

Bu kapsamda, sektorel innovasyon stratejilerinde
Tirkiye’nin mevcut durumda ekonomisinin dayandigi ana
sektorlerden olan geleneksel (tekstil, seramik, demir celik gibi)
alanlarda geleneksel {iretim sistemleri ve diisiik katma degerli
iriinlerden daha yiiksek katma deger saglayacak yapisal ve
fonksiyonel {iriinlere dogru evrilmeyi saglayacak “seviye
yiikseltme” stratejileri i¢in mekanizmalar gelistirilmesinin
sektorel inovasyon stratejilerinde 6nemli bir hedef olarak dikkate
alinmasi yararl goriilmektedir.

Sonu¢ olarak ¢ogunlukla tim Ar-Ge ve inovasyon
sistemlerindeki ekosistemde, insan kaynaklari, finasman ve bilgi-
teknoloji saglayicilari, teknoloji kullanicilart  ve politika
yapicilarinin olusturdugu bir zicir oldugu goriilmektedir. Bu
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zincirde herhangi bir halkanin olmayisi veya beklenen diizeyde
etkin olmayis1 gelisimin sekteye ugramasina sebep olacaktir.
Ayrica diisiik teknolojiden direkt olarak yiiksek teknolojiye gecis
miimkiin olamayacagindan onun yerine bu siiregte siirdiiriilebilir,
uzun donemli ve planli yaklagimlarm daha etkili olacag:
muhtemeldir. Bu kapsamda 6zellikle Tiirkiye’nin ekonomik
kalkinmasinda etkili olan geleneksel (tekstil, seramik, demir gelik
gibi) alanlarinda geleneksel iiretim sistemlerinin diisiik katma
degerli tiriinlerden yiiksek katma deger saglayacak daha gelismis
iriinlere yonelik evrilme saglanmasinda “seviye yiikseltme”
stratejilerinin benimsenerek sektorel inovasyonun
kazanilmasinda temel hedef haline getirilmesi de gelisime katki
saglayacaktir.
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