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Oz

Hava tagimaciliginin en temel bilesenlerinden olan havalimanlarinin performanslari, bulunduklart iilke ve bolge i¢in ekonomik ve sosyal
anlamda cok biiyiik 6neme sahiptir. Bu ¢aligmada, tiim diinyay: etkisi altina alan COVID-19 pandemisinin 6ncesinde ve pandemi
doneminde Tiirkiye’deki havalimanlarmin performans siralamalart Ug Asamali Veri Zarflama Analizi (VZA) ile elde edilen goreli
etkinlik degerlerine gore karsilastirilmistir. Bu analizde, 2018 yilina ait 46 havalimant; 2020 yilina ait ve aralarinda yeni hizmete giren
Istanbul Havalimani’nin da bulundugu 51 adet havalimani verisi kullanilmistir. Analizin ikinci asamasinda; klasik VZA’dan farkls
olarak, Stokastik Sinir Analizi araciliiyla, il bazinda gayrisafi yurtici hasila (GSYIH), iiciinciil sektdr oran1 ve turist sayisi; cevresel
faktorler olarak alinmigtir. Boylece gevresel etkinin ve sans faktoriiniin etkinlik degerlerinden ayristirilmasi ve isletme performans

degerlerinin sadece yonetimsel etkinsizlik kaynakli olmasi saglanmistir. Bu bilgiler 15181nda, havalimanlariin etkinlik degerlerine gore
siralamasi elde edilmis ve karsilagtirmalar yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ug Asamal1 Veri Zarflama Analizi, Etkinlik, Havalimani, Hava Tasimaciligi, COVID-19.

Determination of Airport Efficiency in Turkey Before and During the
COVID-19 Pandemic by Three-Stage Data Envelopment Analysis

Abstract

The performances of airports, which are one of the most basic components of air transportation, are of great economic and social
importance for the country and region they are located in. In this study, the performance rankings of airports in Turkey before and
during the COVID-19 pandemic, which affected the whole world, were compared according to the relative efficiency values obtained
by the three-stage Data Envelopment Analysis (DEA). In this analysis, data from 46 airports in the year 2018 and 51 airports for the
year 2020, including Istanbul Airport, which has just been put into service, has been used. In the second stage of the analysis; unlike
the classical DEA, through the Stochastic Frontier Analysis, provincial gross domestic product (GDP), tertiary sector ratio, and the
number of tourists are taken as environmental factors. Thus, it is ensured that the environmental impact and the luck factor are separated
from the efficiency values and that the business performance values are based on only the managerial inefficiency. Considering this
information, the ranking of the airports according to their efficiency values was obtained and comparisons were made.

Keywords: Three-Stage Data Envelopment Analysis, Efficiency, Airport, Air Transport, COVID-19.
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1. Giris

Gilinlimiizde havayolu tagimaciliginin  yayginlagmasinin
kiiresellesme {izerinde 6nemli bir rolii vardir. Yiiksek tagima
maliyetlerinin diisiiriilmesi ve tasima aginin genisletilmesi sonucu
ulagilabilirliginin ~ artmasi, hem yolcu hem de kargo
tasimaciliginda havayolunun daha sik tercih edilmesine ve
akabinde gokyiiziinde cok yogun bir hava trafiginin varligina
neden olmustur. Bu yogun trafik ise beraberinde muazzam
boyutlarda bir ekonomik gii¢ olusturmustur. Uluslararast Sivil
Havacilik Orgiitii’niin (ICAO, 2018) raporuna gore, 2018 yilinda
yillik taginan toplam yolcu sayisi bir 6nceki yila gore %6.4 artarak
4.3 milyara, yillik toplam yiik miktar1 %3.6 artarak 58 milyon
tona ulagmustir. Uluslararast Hava Tagimacilig1 Birligi (IATA) nin
2019 yili raporuna gore, 2018 yilinda diinyadaki havayolu
sirketlerinin toplam net kar1 30 milyar dolardir ve yillik yolcu
sayist 4 milyart bulmustur. Yine ayni rapora gore, yapilan
tasimalarin  ortalama maliyeti son yirmi yilda yariya
diistiriilmiistir. Hava tagimacilifi sektorii, destekledigi diger
sektorler de dikkate alindiginda 65 milyon yeni is imkani
saglamustir.

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi (SHGM)’niin 2018 yili
faaliyet raporuna gore, Tiirkiye’de toplam yolcu sayist son 16
yilda %510 artarak 210 milyona, ucak trafigi %281 artarak
2017763’e ve toplam yiik miktar1 %296 artarak 3821894 tona
ulagsmustir. Yine son 16 yilda Tiirkiye’deki havayolu girketlerinin
ucak sayist %218, koltuk kapasitesi %253, kargo kapasitesi %625
artmus, yurt icinde ve yurt disinda uculan toplam nokta sayisi
374’e ulasmustir. 2018 yilinda Istanbul Atatiirk Havalimani’nin
yolcu sayist 68 milyona yaklagsmis, Sabiha Gokgen
Havalimani’nin yolcu sayist ise 34 milyonu agmistir. 29 Ekim
2018 tarihinde acilist yapilan ve ilk etabt 90 milyon yolcu
kapasiteli olan Istanbul Havalimani’nin uzmanlarca artmasi
dngoriilen yolcu sayisma cevap vermesi beklenmektedir. Ulke
ekonomileri i¢in bu kadar 6nem arz eden ve gelecekte de Gnemini
arttiracak olan havacilik sektdriinde havalimanlarinin etkin ve
verimli kullanilmasinin ekonomiye olan katkisinin yiiksek
seviyede olacag1 agiktir.

2019 yilinin son ¢eyreginde, COVID-19 salgin1 pandemiye
doniiserek tim diinyay: etkisi altina almig ve hayati durma
noktasina getirmistir. Sivil havacilik sektorii de alinan seyahat
kisitlamalar1 nedeniyle bu durumdan oldukga fazla etkilenmistir.
ICAO’nun yaymladig1 verilere gore, 2020 yilinda uluslararasi
yolcu trafigi %60 oraninda disis ile 2003 yili seviyelerine
gerilemistir. Koltuk kapasitesi %50, yolcu sayist %60 oraninda
dismiistiir. IATA, diinya yolcu trafigi sonuglarina gore, talebin
2020 yilinda onceki yila gore %65.9 distigini acgiklamstir.
SHGM’nin 2020 yili faaliyet raporuna gore, i¢ hat yolcu sayisi
onceki yila gore %50.4; dis hat yolcu sayist ise %70.5 azalmistir.
Ayrica i¢ hat ucak trafiginde 6nceki yila gore %31.5; dis hat ugak
trafiginde ise %60.8 azalma ger¢eklesmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti, istanbul Havalimani’nin tam kapasite
kullanilmasi ile birlikte sivil havacilik sektoriinde biiyiik bir
kiiresel oyuncu olmaya hazirlandigi siirecin  baslarinda
bulunmaktadir. COVID-19 pandemi siirecinin yarattiglr kriz
ortaminin firsatlar sunabilecegi bu noktada, Tiirkiye’deki
havalimanlarinin etkin ve verimli isletilip isletilmediginin diizenli
araliklarla arastirilmasi, verimlilik ve etkinlik analizlerinin
yapilarak etkin birimlerin ve etkin olmayan birimlerin
belirlenerek gerekli onlemlerin alinmasina yardimci olunmasi
ihtiyact dogmaktadir. Yapilan bu ¢aligma ile ekonomik anlamda
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birbirleri ile etkilesim halinde olan havayolu, havalimani, turizm,
egitim ve sanayi vb. alanlardaki isletmelerden havaliman
isletmelerinin giiclii ve zayif yanlar1 tespit ederek zayif yanlarin
giiclendirilmesi i¢in alinmas1 gereken dnlemlere ve gelistirilecek
olan politikalara yon verebilecek verilere katki sunmaktir.
Pehlivanli (2020), tilkemizdeki 20 adet havalimaninin 2019 ve
2020 yillarinin sadece ilk ¢eyreklerindeki verileri ile, VZA ve
Malmquist toplam faktor etkinlik metodu kullanarak temel bir
analiz gerceklestirmistir. Fakat, Istanbul Atatiirk Havalimaninin 7
Nisan 2019 tarihinde kapatilmasi ve 2020 y1li ilk ¢eyreginde aktif
olmamasi sebebiyle analize dahil edilememistir. Ayrica pandemi
donemindeki durum da ortaya konulamamustir. Caligmamizin
amaci, Covid-19’un baslangicindan bu yana tiim siireci ve
iilkemizdeki tim havalimanlarini1 dikkate alarak daha genis capta
bir analiz sunmaktir. Buna istinaden, Tiirkiye havalimanlarinin
2018 ve 2020 yillarmna ait verilerin kullanilmasi ile etkinliklerin
karsilagtirmasi ve etkinliklere gore havalimanlarinin siralanmast;
COVID-19 pandemi siirecinin ve 2019 yilinda faaliyete gegen
Istanbul Havalimani’min Tiirkiye’deki havalimanlarina dahil
edilerek etkinlik degerlerinin elde edilmesi icin Ug Asamali VZA
yonteminin Tirkiye’de ilk defa kullanilmasi agisindan ulusal ve
uluslararasi 6lgekte katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Diinyada ve Tiirkiye’de havalimanlarinin etkinligi iizerine
yapilmis birgok calisma mevcuttur. Havalimanlarinin performans
degerlendirmesi ile ilgili yapilmis olan ulusal ve uluslararasi
calismalar incelendiginde 1997 yili dikkat ¢ekmektedir. Hooper
ve Hensher (1997) ile Gillen ve Lall (1997)’in yaptiklari
caligmalar havalimani etkinliginin arastirilmast alaninda 6ncii
calismalar olarak kabul edilirler. Hooper ve Hensher (1997),
Toplam Faktor Verimliligi’ni (TFV) (Total Factor Productivity),
Gillen ve Lall (1997) ise Veri Zarflama Analizi’'ni (VZA)
havalimani etkinlik ve verimlilik ¢alismalarinda ilk kez kullanan
bilim insanlaridir.

Performans 6l¢iimiinde birgok yontem kullanilmaktadir. Bu
yontemler 3 ana baslik halinde degerlendirilebilirler. Bunlardan
ilki olan Oran Analizi (Ratio Analysis), tek girdi ve tek ¢ikt1 ile
siirlt olan, ¢ok az bilgiye gereksinim duyan ve uygulamasi kolay
bir yontemdir. Buna karsin, performans degerlendirmesinde
performansin tek boyutunu dikkate almasi, benzer degerlerle
karsilagtirilmaya gerek duymasi ve bazi oranlarin performansi
yiiksek gdstermesine ragmen bazi oranlarin tam aksini géstermesi
analizin zayif yanlaridir (Yesilyurt 2018). Diger bir baslik olan
Parametrik Yontemler ile yapilan performans
degerlendirmelerinde genel olarak regresyon teknikleri kullanilir
ve tek ciktiya karsilik birgok girdinin iliskilendirilmesi s6z
konusudur (Yolalan 1993). Cok boyutlu performans analiz
yontemlerinden olan parametrik yontemler arasinda En Kiiciik
Kareler (Ordinary Least Squares) ve Stokastik Sinir Analizi
(SSA) (Stochastic Frontier Analysis) gosterilebilir. Bunlardan
SSA, havalimani performans 6l¢limii ile ilgili bazi ¢aligmalarda
kullanilmigtir. Performans Ol¢liimiinde son ana baghik olarak
nitelendirilebilecek parametrik olmayan yontemler de yine ¢ok
boyutlu performans analiz yontemleri icinde
degerlendirilmektedir. Parametrik olmayan yontemler arasinda
bulunan TFV ve VZA havalimanm1 performans Ol¢lim
caligmalarinda oldukga fazla kullanilan yontemlerdir. Literatiirde
TFV ile havalimanlarmin verimliligi yani havalimanlarinin bir
onceki doneme gore nasil bir performans gosterdikleri, VZA ile
de havalimanlarinin etkinlikleri yani bir havalimanmin diger
havalimanlarina gdére nasil bir performans gosterdigi
aragtirillmistir.  Calismalar incelendiginde az sayida olsa da
Uzaklik Yonlii Fonksiyon (Directional Distance Function) ve
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Degisken Faktor Verimliligi (Variable Factor Productivity)
yontemleri ile de karsilagilmistir. Ayrica Cok Kriterli Analiz
yontemlerinden TOPSIS, MACBETH, MOORA ve AHP
kullanilan galigmalara da rastlanmugtir.

Havaliman1 performans degerlendirmesi ¢aligmalarinda
VZA’nin olduk¢a baskin oldugu goriilmektedir. VZA’nin bu
kadar ¢ok tercih edilmesinin sebebi birden fazla girdi ve giktiy1 es
zamanli olarak degerlendirebilmesi ve bunu yaparken de girdiler
ile ¢iktilar arasindaki iliskiyi belirten ve dnceden tanimlanmasi
gereken herhangi bir denkleme ihtiya¢c duymamasidir. VZA, girdi
odakli ya da ¢ikti odakli olarak kullanilabilir. Havaliman
calismalarinda, ¢aligmalarin hemen hemen yarisinin girdi odakli
oldugu gériilmiistiir. Olgek olarak sabit (CCR) (Charnes, Cooper
ve Rhodes 1978) ve degisken (BCC) (Banker, Charnes ve Cooper
1984) getiri varsayimlarinin ikisi de kullanilmistir. Etkinligin
zaman igerisindeki degisimini gérmek i¢in Malmquist Indeks
oldukea sik kullanilan bir yontem olmustur. Birgok ¢alismada da
etkinligin yaninda verimlilik de 6l¢iilmek istenmis ve bunun i¢in
de Malmquist Toplam Faktor Verimliligi kullanilmistir. Bunun
yaninda iki ya da daha ¢ok asamali analiz yontemlerinden de
faydalanilmistir. Ayrica farkli bir VZA tiirii olan Ag VZA ile ara
asamada diisiik etkinligin nedeni ortaya konulabilmektedir. Ayrica
iki agamal1 yontemlerin kullanildig1 diger bazi ¢aligmalarda cesitli
Regresyon Analizi yontemlerinin de ¢aligmalara dahil edildigi
gozlenmistir. Ayrica Yapay Sinir Aglari’nin, Kanonik Korelasyon
Analizi’nin, Destek Vektdr Makineleri’nin ve Temel Bilesenler
Analizi’nin kullanildigi ¢aligmlar da mevcuttur. Tirkiye
havalimanlarmnin etkinlik degerlerinin elde edilmesinde VZA,
SSA, VZA Giiven Bolgesi Yaklasimi ve Malmquist kullanildigi
gorillmistiir.

Yu (2010) Tayvan havalimalarinin kapasite etkinligini, Liu ve
Chen (2019) Cin havalimanlarinin dinamik etkinligini, Song vd.
(2020) Cin’deki hava tagimaciligi sektoriiniin operasyonel
etkinligini, Zeng vd. (2020) Dogu Cin havalimanlarinin
etkinligini Ug Asamal1 VZA ile elde etmislerdir.

Calismanin ikinci bdliimiinde, ¢alismada kullanilan girdi-
cikti parametreleri, ¢evresel faktorler, veri ile ilgili tanimlayici
istatistikler ve U¢ Asamali VZA’nin her bir asamast ile ilgili temel
bilgiler; iiglincii boliimde, uygulamadan elde edilen sonuglar ve
bu sonuglarin karsilagtirilmasi; dérdiincii béliimde ise, ¢alismanin
sonuglarmin degerlendirilmesi ve gelecekte yapilabilecek
¢aligmalar i¢in 6neriler bulunmaktadir.

2. Materyal ve Metot
2.1. Veri

Tiirkiye’deki havalimanlarimin etkinliklerinin U¢ Asamali
VZA ile belirlenmesi ve elde edilen bu degerlere gore
havalimanlarinin siralanmasi ig¢in Oncelikle hangi girdi ve
¢iktilarin  kullanilacagina karar verilmesi gerekmektedir.
Calismamizda, 2009 ile 2017 yillar1 arasinda havalimani
etkinlikleri tizerine yapilmis olan wulusal ve uluslararasi
caligmalarin detayli bir sekilde incelendigi Iyer ve Jain (2019)
literatiir taramast baz alimarak, en ¢ok kabul goren
parametrelerden girdi olarak apron biiyiikliigii (ApBuy), ucak
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park yeri sayis1 (UcPark) ve yolcu terminal toplam alan1 (YolTer);
cikt1 olarak ise yolcu trafigi (YolTraf), ticari ucak trafigi (UcTraf)
ve yiik trafigi (YukTraf) secilmistir.

2019 yil1 sonlarinda tiim diinyayi etkisi altina alan COVID-
19 salgin1 nedeniyle kiiresel ¢apta tiim faaliyetler durdurulmus ya
da durma noktasina gelmistir. Bir¢ok sektor (ekonomi, bankacilik,
turizm vs.) bu durumdan etkilenmis ve etkiler {izerine ¢aligmalar
yogunluk kazanmustir (Kartal 2021, Yetiz 2021, Demir vd. 2020).
Bu salgindan dogal olarak sivil hava tagimacilig1 da ciddi anlamda
etkilenmistir. 2019 yili aym zamanda Istanbul Atatiirk
Havalimani’min  yerine Istanbul Havalimani’nin faaliyete
baglamast anlaminda da 6nemlidir. Bu iki 6nemli olayin etkinlik
degerleri tizerindeki etkisinin belirlenmesi i¢cin 2018 ve 2020
yillarina ait veriler kullanilmistir. Bu veriler, Devlet Hava
Meydanlari Isletmesi’nin (DHMI) yaymlamis oldugu 2018 ve
2020 yillarina ait faaliyet raporlarindan alinmmstir (DHMI, 2018
ve 2020). Calismada ayrica, Ug Asamali VZA modelinin
kullanilmasinin bir avantaji olarak, havalimanlarinin {izerinde
onemli etkileri olan ¢evresel faktorler de dikkate alinabilmistir.
Cevresel faktorlerin olasi etkileri iizerinde yapilan ¢alismalardan
bazilar su sekildedir: Inan ve Gékmen (2021) yolcu sayisi ile
gayrisafi yurtici hasila (GSYIH) arasinda anlamli bir iliski
oldugunu belirtmistir. Fernandez vd. (2018) gore turizm odakli
havalimanlart digerlerine gore daha yiiksek etkinlik degerlerine
sahip olmaktadirlar. Bu ¢alismalar 1s181nda; turizm ve buna bagl
olarak {iglinciil bir sektor olan hizmet sektoriiniin oran1 (HizSek),
turist sayis1 (TurSay) ve GSYIH degerleri havalimanlarim
etkileyen cevresel faktorler olarak dikkate alinmustir. 2018 yilinda
46 havalimaninin, 2020 yilinda ise 51 havalimaninin verileri
kullanilarak modeller olusturulmustur. Analizin birinci ve ti¢ilincii
asamasinda Win4Deap2 programi, ikinci asamasinda ise STATA
15 programi kullanilmistir.

Girdi ve ¢ikt1 verileri, normal dagilim gostermediginden
aralarindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla Spearman sira
korelasyon katsayilari, STATA 15 programu ile elde edilmis ve
Tablo 1°de gosterilmistir. Elde edilen degerler, girdiler ve ¢iktilar
arasindaki iligkinin varligini ve bu iligkinin pozitif yonli bir iliski
oldugunu gostermektedir. Ayrica Tablo 2’de 2018 ve 2020
yillarina ait girdi, ¢ikt1 ve ¢evresel faktorler ile ilgili tanimlayici
istatistikler verilmistir.

2.2. U¢c Asamah Veri Zarflama Analizi

Fried vd. (2002) ¢alismasinda 6nerilen Ug Asamali VZA,
sansin etkisini yonetimsel performans ve ¢evresel etkilerden izole
eden, stokastik, VZA tabanli bir performans degerlendirme
modeli olusturmaya olanak saglamaktadir. Ik asamada,
performansin ilk degerlendirmesini elde etmek i¢in girdi ve ¢ikt
verilerine VZA uygulanir. Bu degerlendirme, isletme ortaminin
veya istatistiksel giiriiltiiniin {iretici performansi {izerindeki
etkilerini hesaba katmamaktadir. Bu nedenle, ikinci asamada,
birinci asama performansindaki degisimi c¢evresel etkilere,
yonetimsel etkinsizlige ve istatistiksel giiriiltiiye baglamak i¢in
Stokastik Sinir Analizi kullanilir. Ugiincii asamada, girdiler veya
ciktilar, ikinci asamada ortaya c¢ikan ¢evresel etkileri ve
istatistiksel giiriiltiiyli hesaba katacak sekilde tekrar olusturulur ve
yine ilk asamada oldugu gibi VZA uygulanir.
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Tablo 1. Girdiler ve ¢iktilar arasindaki Spearman sira korelasyonu katsayilari* (Table 1. Spearman rank correlation coefficients

between inputs and outputs)

Ciktilar Yil Girdiler
ApBuy UcPark YolTer
YolTraf 2018 0.7629 0.7456 0.7495
2020 0.7481 0.7302 0.7530
2018 0.7560 0.7436 0.7533

UcTraf

2020 0.7427 0.7264 0.7547
YukTraf 2018 0.7839 0.7601 0.7405
2020 0.8084 0.7878 0.7282

*Ttm degerler %1 anlamlilik diizeyinde verilmistir.

Tablo 2. 2018 ve 2020 Yillarina Ait Tammlayict Istatistikler (Table 2. Descriptive Statistics for 2018 and 2020)

2018 2020
Degisken Ortalama Standart Min. Maks. Ortalama Standart Min. Maks.
Sapma Sapma
YolTraf 4542989 1.20e+07 21897 6.83e+07 1600316 4193042 7500 2.34e+07
UcTraf 28892.43 | 77250.41 198 447419 11590.02 | 30997.97 73 178918
YukTraf 83438.48 | 362092.3 149.438 2428869 | 32555.17 137944 63.291 965639.9
ApBuy 122728.8 | 226040.9 3600 994770 132902.2 | 256983.2 3600 1265385
UcPark 21.47826 | 34.21808 1 146 24.39216 | 53.94259 0 347
YolTer 46766.33 | 82483.61 1200 388113 64816.59 2095.55 598 1464588
GSYIH 35789 16120.14 14136 78494 47648.16 | 19341.55 20421 97950
HizSek 0.1931 0.0659253 0.088 0.367 0.1749412 | 0.0628479 0.059 0.303
TurSay 1483876 4629991 78 2.09¢+07 | 374319.4 1141914 0 5001981

1. Asama: VZA ile ilk performans degerlendirilmesinin
elde edilmesi

Verilere, problemin yapisina baglt olarak girdi ya da ¢ikti
odakli VZA uygulanarak performans degerlendirilmesi i¢in ilk
degerler elde edilir Bu c¢aligmada, girdiler {izerindeki
degisimlerle ilgilenildiginden girdi odakli BCC VZA modeli
kullanilmistir. N girdi sayisi, M ¢ikt1 sayist ve [ karar verme
birimi (KVB) sayis1 olmak iizere girdi odakli BCC VZA modeli
su sekildedir (Fried vd. 2002):

Amag : min @

Kisitlar :@X° > XA (1)
YA>y°
e'l=1
A20,¥i=12,..,1

(1) modelinde, x° belirli bir KVB’ne ait N x| boyutunda girdi
M x1 ¢kt
X =[%,%,,.... %] karsilastirma kiimesindeki N x| boyutunda

vektort, y°  ilgili boyutunda vektori,

girdi vektorli matrisi, ¥ =[y,,y,,....y; | karsilastirma kiimesindeki
M x| boyutunda gikti vektorii matrisi, 2 =[4,4,,...4] Ix1
boyutunda yogunluk degiskenleri vektori, e = [1,1,...,1]T I x1
boyutunda vektor ve 6<1 ilgili KVB i¢in etkinlik degerini
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gostermektedir. (1) problemi, her bir KVB ig¢in olmak {izere
toplamda | defa ¢ozdiiriilerek tiim etkinlik degerleri iretilir.

2. Asama: SSA
ayristirilmasi

ile girdilere ait aylak degerlerin

Bu agamada, onceki asamada her bir girdi i¢in elde edilmis
olan toplam (radyal ve radyal olmayan) aylak degerlere
odaklanilir. Bu aylak degerlerin temel anlamda {i¢ etkiden
kaynaklandig1 diisliniilmektedir. Bunlar, c¢evresel faktorler,
yonetimsel etkinsizlik ve Ol¢iim hatalarindan kaynaklanan
istatistiksel giiriiltiidiir. Bu agamadaki ana amag, aylak degerlerin
bu i¢ etkiye gore ayrigtirillmasidir. Ayristirma iglemi aylak
degerleri bu {i¢ etki ile agiklamaya c¢alismay1 igerir. Bunu
yaparken SSA kullanilir.

Yontemde her bir girdi aylak degiskeni i¢in ayr1 bir SSA
regresyon modeli olusturulmasi gerekmektedir. Ikinci asamada
olusturulacak olan SSA regresyon modellerindeki bagimh
degiskenler, birinci asamada elde edilmis olan toplam aylak
degerlerdir. SSA regresyon modellerindeki bagimsiz degiskenler
ise i =1,2,...,1 olmak lizere K adet z, =[z;,2,,...,z,; | ¢evresel

degiskenleridir. Olusturulan N adet ayri SSA modelinin genel
bigimi:
Shi = fn(zi;ﬂn)-l_vni_uni 2

seklindedir. (2) esitliginde, S, i. isletmenin #. girdisi igin birinci
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>0 dir.

asamada elde edilmis toplam aylak degerdir ve S 2
fr (Zi; ﬂn) deterministik uygun aylak siur, v, —u_ ise birlesik
Stokastik

formiilasyonunun kullanildigi bu modelde, V[ N(O,szn)

hata terimini  olusturmaktadir. tretim  sinirt

yonetimsel

istatistiksel giiriiltiiyii (sans faktorii), Uy [ ‘N (O, GUZH)
etkinsizligi gostermektedir. ~ Her bir girdi igin ayr1 ayn
olusturulmug SSA modellerinden elde edilen sonuglara gore
isletmelere ait diizeltilmis girdi degerleri

XA =X, +[maxi {zﬁ“}—zﬁ“}+[maxi (0t =V 3)

esitligi ile belirlenir. (3) esitliginde, x% diizeltilmis girdi degeri
iken X, orijinal girdi degeridir. Ilk diizeltme terimi olan
max; {Zi ﬁ " } -1 ,é” , tim isletmeleri en elverissiz ¢evre sartlarinda
bulustururken diger diizeltme terimi olan max; {V,}—¥,

isletmelerin en sanssiz durumda bulugmalarini saglar.

Diizeltilmis girdi degerlerinin bulunabilmesi, her bir isletme
icin Vv, 'nin tahmini degerlerinin bulunmasina baghdir. Bu da

ancak istatistiksel giiriiltii ile yonetimsel etkinsizligin birbirinden
ayrilmasi ile mimkiin olabilir. SSA regresyon modelindeki
birlesik hata teriminin ayristirilmasi i¢in bir yontem Oneren
Jondrow vd. (1982) sayesinde bu durumun gerceklesmesi
saglanmistir. Jondrow ve digerlerinin 6nerdikleri bu yontem ile
kosullu tahminleme (kosullu beklenen deger) yapilarak, v, —u,

kosulunda yonetimsel etkinsizligin kosullu tahminleyeni olan

é[uni |Vni —UHJ hesaplanir. Boylece, istatistiksel giiriiltiiniin

kosullu tahminleyeni olan E[Vni |Vni =U,; | ise,

E[Vni |Vni —U; ] =S~ Ziﬂn + E[uni |Vni _uni] (4)
esitligi ile hesaplanabilmektedir.

3. Asama: Elde edilen diizeltilmis veriye tekrar VZA
uygulanmasi

A
ni

Bu asama, X_. gozlenen girdi degerleri yerine, X

ni
diizeltilmis girdi degerlerinin alinmasi ile yani gevresel etkilerin
ve istatistiksel giiriiltiiniin girdi degerlerinden ayiklanmasi ile
birinci asama VZA’nin tekrar uygulanmasindan ibarettir. Bu
analiz sonucunda elde edilen isletme performans degerlerinin
artik yonetimsel etkinsizlik kaynakli oldugu sdylenebilir (Zeng
vd. 2020).

3. Arastirma Sonugclari ve Tartisma
3.1. 2018 Y1l Etkinlik Analizi Sonuclar:

2018 yili verileri ile yapilan uygulamanm birinci
asamasinda, Tablo 1’de verilen girdi ve ¢iktilar kullanilarak girdi
odakli klasik BCC VZA modeli olusturulmus, Win4Deap2
programu ile etkinlik degerleri ve girdi aylak degerler tespit
edilmis; kullanilan havalimani kisaltmalar1 Tablo 5’de, sonuglar
da Tablo 6’nin “Klasik VZA” siitununda sunulmustur. Buna gore,
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Istanbul  Atatiirk, Istanbul = Sabiha  Gokcen, Adana,
Kahramanmaras ve Mus Sultan Alparslan havalimanlari olmak
iizere toplam 5 havalimaninin tam etkin oldugu goriilmektedir. Bu
havalimanlarim1  sirastyla  Antalya, Trabzon, Izmir Adnan
Menderes, Kayseri ve Samsun Carsamba havalimanlari
izlemektedir. ilk 21 havalimam ortalama etkinlik degerinin
lizerinde iken, geriye kalan 25 havalimani bu degerin altinda
kalmustir. Etkinlikleri en diisiik olan 5 havalimani ise Tekirdag
Corlu Atatiirk, Kocaeli Cengiz Topel, Isparta Siileyman Demirel,
Bursa Yenisehir ve Usak havalimanlaridir. Istanbul Atatiirk,
Istanbul Sabiha Gokgen, Ankara Esenboga, Mugla Dalaman,
Adana, Gaziantep, Kahramanmaras ve Mus Sultan Alparslan
havalimanlar1 Olcege gore sabit getiriye sahiptir, baska bir
ifadeyle girdiler ayni oranda arttirildiginda c¢iktilar da ayni oranda
artmaktadir. Sadece Antalya havalimaninin 6lgege gore azalan
getiriye sahip oldugu goriilmektedir. Diger tiim havalimanlari ise
Olgege gore artan getiriye sahiptir.

Ikinci asamada, girdi aylak degerlere, gevresel faktdrler
dikkate alinarak STATA 15 programi ile SSA uygulanmis ve
Tablo 3’teki  katsayillar  elde  edilmistir  (ApBuySlack,
UcParkSlack ve YolTerSlack sirasiyla ApBuy, UcPark ve YolTer
parametrelerine karsilik gelen aylak degerlerdir). Wald Ki-kare
degerleri, modellerin anlamli oldugunu gostermektedir. Boylece
aylak degerlerin, cevresel faktorler, yonetimsel etkinsizlik ve
Olciim hatalarinda kaynaklanan istatistiksel giiriiltii olarak
belirtilen {i¢ etkiye gore ayristirilmasi saglanmis, (3) ve (4) nolu
esitliklerden yararlanilarak diizeltilmis girdi degerleri elde
edilmigtir.

Ugiincii asamada, diizeltilmis girdiler ve orijinal ¢iktilar
kullanilarak birinci agamada oldugu gibi girdi odakli klasik BCC
VZA modeli olusturulmus ve boylece ¢evresel faktorlerden ve
sans faktoriinden arindirilmis etkinlik degerleri elde edilmis ve
Tablo 6’da verilmistir. Sonuglar, sadece Istanbul Atatiirk
havalimaninin  tam etkin oldugunu gdstermektedir. Bu
havalimanin sirastyla Istanbul Sabiha Gékgen, Antalya, Ankara
Esenboga, Izmir Adnan Menderes ve Adana havalimanlari
izlemektedir. Ik 9 havalimam ortalama etkinlik degerinin
iizerinde iken geriye kalan 37 havalimaninin etkinlik degerleri bu
degerin altinda kalmustir. Etkinlikleri en diisiik olan 5 havalimani
ise Usak, Kocaeli Cengiz Topel, Tekirdag Corlu Atatiirk,
Kastamonu ve Isparta Siileyman Demirel havalimanlaridir.
Sadece Istanbul Atatiirk havalimani dlgege gore sabit getiriye
sahip iken, diger tiim havalimanlarinin dlgege gore artan getiriye
sahip oldugu goriilmektedir.

Klasik VZA ile ii¢ asamali VZA sonucu elde edilen etkinlik
degerleri incelendiginde her iki analiz sonucunda da sadece
Istanbul Atatiirk havalimani tam etkindir. Istanbul Sabiha Gokgen
havalimani ikincilikteki yerini korumus fakat tam etkinligini
kaybetmistir. Klasik VZA ile tam etkin olan havalimanlarindan
Adana havalimani 6’nci, Kahramanmaras havalimani 31’inci,
Mus Sultan Alparslan havalimani ise 29 uncu olmustur. Klasik
VZA etkinlik siralamasinda ilk 10 havalimani arasinda kendine
yer bulamayan Ankara Esenboga, Mugla Dalaman, Mugla Milas-
Bodrum ve Gaziantep havalimanlar {i¢ asamali VZA etkinlik
siralamasinda ilk 10 havaliman1 arasinda kendilerine yer
bulabilmislerdir. Bu durum, cevresel faktorler ve istatistiksel
giriiltiiniin verilerden ayristirilmasiyla, yani havalimanlarimin
benzer ¢evresel kosullar altinda incelenmesiyle etkinlik
siralamalariin ne denli degisebileceginin bir gdostergesidir.

647



Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisi

Tablo 3. SSA sonucu elde edilen katsayilar (2018 yili) (Table 3. Coefficients obtained as a result of SSA (2018))

ApBuySlack UcParkSlack YolTerSlack
GSYIH 1.000738 0.0005182 0.6747846
HizSek 446968.4 43.71059 179853
TurSay -0.0007644 -1.47E-06 -0.0031383
Wald Ki-kare Istatistigi 8.75 12.51 7.10
P degeri 0.0328 0.0058 0.0688

Tablo 4. SSA sonucu elde edilen katsayilar (2020 yili) (Table 4. Coefficients obtained as a result of SSA (2020))

ApBuySlack UcParkSlack YolTerSlack
GSYIiH 1.04947 0.0003783 0.4304788
HizSek 419602.9 44.14563 178084.9
TurSay -0.0007388 -3.52E-06 -0.009012
Wald Ki-kare Istatistigi 6.58 10.78 10.82
P degeri 0.0867 0.0130 0.0121

Tablo 5. Havalimanlart i¢in kullanilan kisaltmalar (Table 5. Abbreviations for airports )

Kisaltma Havalimanm Adi Kisaltma Havalimani Adi
Ada Adana Havalimani IstSab Istanbul Sabiha Gékcen Havalimam
Adi Adiyaman Havalimani Izm Izmir Adnan Menderes Havalimani
Agr Agrt Ahmed-i Hani Havalimani Kah Kahramanmarag Havalimani
Ama Amasya Merzifon Havalimani Kap Kapadokya Havalimani
Ank Ankara Esenboga Havalimani Kar Kars Harakani Havalimani
Ant Antalya Havalimani Kas Kastamonu Havalimant
Bal Balikesir Koca Seyit Havalimani Kay Kayseri Havalimani
Bat Batman Havaliman Koc Kocaeli Cengiz Topel Havalimani
Bin Bingdl Havalimani Kon Konya Havalimani
Bur Bursa Yenisehir Havaliman Mal Malatya Havalimani
Can Canakkale Havalimani Mar Mardin Havalimani
Dal Mugla Dalaman Havalimani MilBod Mugla Milas-Bodrum Havalimani
Den Denizli Cardak Havalimam Mus Mus Sultan Alparslan Havalimani
Diy Diyarbakir Havalimani Ord Ordu Giresun Havaliman1
Ela Elaz1g Havalimam Sam Samsun Carsamba Havalimani
Erzi Erzincan Yildirim Akbulut Sii
Havalimani Siirt Havalimani
Erzu Erzurum Havalimamnm Sin Sinop Havalimani
Esk Eskisehir Hasan Polatkan Siv
Havaliman Sivas Nuri Demirag Havalimani
Gaz Gaziantep Havaliman San Sanliurfa GAP Havalimani
Antalya Gazipaga-Alanya
GazAla Havalimani sir Sirnak Serafettin El¢i Havalimani
Hak Hakkari Yiiksekova Selahaddin Tek
Eyyubi Havalimani Tekirdag Corlu Atatiirk Havalimani
Hat Hatay Havalimani Tra Trabzon Havaliman
Igd  Igdir Sehit Biilent Aydin Havalimani Usa Usak Havalimani
Is Isparta Siileyman Demirel van
P Havalimani Van Ferit Melen Havaliman
st Istanbul Havalimani Zaf Zafer Havalimani
IstAta Istanbul Atatiirk Havalimani Zon Zonguldak Caycuma Havalimani
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Tablo 6. 2018 yili etkinlik degerlerine gére siralamalar (Table 6. Rankings according to 2018 efficiency values )

Sil;;am Havalimam f/lazs'&k Havalimam Ug\a}sza;\nah Si;il Havalimani f/lazs'&k Havalimam U(;\e;sza';nah
1 IstAta 1 IstAta 1 24 Den 0.390 Bat 0.028
2 IstSab 1 IstSab 0.763 25 Hat 0.372 Kar 0.025
3 Ada 1 Ant 0.706 26 Ela 0.352 Siv 0.025
4 Kah 1 Ank 0.468 27 San 0.326 Bal 0.023
5 Mus 1 fzm 0.421 28 Igd 0.321 Erzi 0.021
6 Ant 0.937 Ada 0.200 29 Kon 0.306 Mus 0.018
7 Tra 0.837 Dal 0.175 30 Bin 0.278 Sir 0.018
8 fzm 0.818 MilBod 0.164 31 Kar 0.247 Kah 0.016
9 Kay 0.769 Tra 0.154 32 Dal 0.204 Kap 0.016
10 Sam 0.675 Gaz 0.107 33 Bal 0.191 Agr 0.014
11 Gaz 0.654 Kay 0.090 34 Siv 0.179 Adi 0.012
12 Ama 0.588 Diy 0.085 35 Erzi 0.178 Igd 0.012
13 Van 0.553 Sam 0.071 36 Kas 0.169 Bur 0.011
14 Ord 0.538 Van 0.065 37 Agr 0.161 Bin 0.010
15 Sir 0.517 Hat 0.057 38 Sin 0.151 Can 0.010
16 MilBod 0.491 Erzu 0.055 39 Adi 0.139 Sin 0.009
17 Bat 0.484 Kon 0.050 40 Hak 0.139 Ama 0.008
18 Ank 0.461 Ord 0.046 41 Can 0.129 Hak 0.008
19 Mal 0.447 Ela 0.044 42 Usa 0.117 Isp 0.007
20 Erzu 0.445 Mal 0.037 43 Bur 0.112 Kas 0.005
21 Diy 0.442 San 0.035 44 Isp 0.098 Tek 0.005
22 Kap 0.433 Mar 0.030 45 Koc 0.077 Koc 0.002
23 Mar 0.391 Den 0.029 46 Tek 0.057 Usa 0.001

Ortalama 0.439 0.112

3.2. 2020 Yih Etkinlik Analizi Sonuglar:

2020 y1li verileri ile yapilan uygulamanin birinci agamasinda,
2018 yilina ait analiz ile ayni1 girdi ve ¢iktilar kullanilarak girdi
odakli klasik BCC VZA modeli olusturulmustur. Etkinlik ve girdi
aylak degerler tespit edilmis, Tablo 7’nin “Klasik VZA”
stitununda gosterilmistir. Buna gore 5 havalimaninin tam etkin
oldugu goriilmektedir (Istanbul, Istanbul Sabiha Gokcen, Adana,
Kayseri ve Zonguldak). Bu havalimanlarini sirasiyla Gaziantep,
Trabzon, Van Ferit Melen, Samsun Carsamba ve Ordu Giresun
havalimanlar1 izlemektedir. ik 21 havalimaninin etkinlik
degerleri, ortalama etkinlik degerinin iizerinde iken, geriye kalan
30 havalimaninin etkinlik degerleri bu degerin altinda kalmustir.
Etkinlikleri en diisiik olan 5 havalimani ise Zafer, Kocaeli Cengiz
Topel, Bursa Yenisehir, Isparta Siileyman Demirel ve Usak
havalimanlaridir. Istanbul, Istanbul Sabiha Gokgen, Adana,
Diyarbakir, Kayseri ve Zonguldak havalimanlar1 6l¢ege gore sabit
getiriye sahip iken Izmir Adnan Menderes ve Antalya
havalimanlar dlgege gore azalan getiriye sahiptir. Geriye kalan
havalimanlarinin ise dlgege gore artan getiriye sahip olduklar
goriilmektedir.

Ikinci asamada, girdi aylak degerlere, gevresel faktorler
dikkate alinarak SSA uygulanmig ve Tablo 4’teki katsayilar elde
edilmistir. Wald Ki-kare degerlerine gére modeller anlamli
bulunmustur. Bu modeller yardimi ile diizeltilmis girdiler elde
edilmigtir.
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Uciincii asamada, diizeltilmis girdiler ve orijinal ciktilar
kullanilarak birinci agamada oldugu gibi girdi odakli klasik BCC
VZA modeli olusturularak etkinlik degerleri elde edilmis ve
Tablo 7°de sunulmustur. Elde edilen sonuglara gore, sadece
Istanbul ve Istanbul Sabiha Gokgen havalimanlarinin tam etkin
oldugu goriilmektedir. Bu havalimanlarini sirastyla Antalya, Izmir
Adnan Menderes, Ankara Esenboga ve Adana havalimanlar
izlemektedir. ilk 12 havalimanmin etkinlik degerleri, ortalama
etkinlik degerinin iizerinde iken geriye kalan 39 havalimaninin
etkinlik degerleri bu degerin altinda kalmistir. Etkinlikleri en
disiik olan 5 havalimanmi ise Usak, Kocaeli Cengiz Topel,
Zonguldak, Zafer ve Kastamonu havalimanlaridir. Istanbul ve
Istanbul Sabiha Gokgen havalimani Slgege gore sabit getiriye
sahip olup, diger tiim havalimanlarinin 6lgege gore artan getiriye
sahip oldugu goriilmektedir.

Klasik VZA ile U¢ Asamali VZA sonucu elde edilen etkinlik
degerleri incelendiginde her iki analiz sonucunda da sadece
Istanbul ve Istanbul Sabiha Gokcen havalimanlari tam etkindir.
Klasik VZA ile tam etkin olan havalimanlarindan Adana
havalimani 6’nci, Kayseri havalimani 11’inci, Zonguldak
havalimani ise 49’uncu olmustur. Klasik VZA etkinlik
siralamasinda ilk 10 havalimani arasinda kendine yer bulamayan
Antalya, Izmir Adnan Menderes, Ankara Esenboga, Mugla
Dalaman ve Mugla Milas-Bodrum havalimanlari {i¢ agsamali VZA
etkinlik siralamasinda ilk 10 havalimani arasinda kendilerine yer
bulabilmislerdir.
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Tablo 7. 2020 yili etkinlik degerlerine gore havalimanlarinin siralamalart (Table 7. Ranking of airports based on the efficiency values

in 2020 )

Sira Klasik Ug asamal1 Sira Klasik Ug asamali
Sayisi | Havalimanm1  VZA | Havalimani VZA Sayis1t | Havaliman1 VZA | Havalimani VZA
1 Ist 1 Ist 1 27 Bin 0.378 Den 0.033
2 IstSab 1 IstSab 1 28 Ank 0.364 Mus 0.033
3 Ada 1 Ant 0.744 29 San 0.364 Tek 0.030
4 Kay 1 fzm 0.498 30 Igd 0.344 Erzi 0.028
5 Zon 1 Ank 0.497 31 Kon 0.343 Sir 0.027
6 Gaz 0.923 Ada 0.273 32 Mus 0.307 Agr 0.025
7 Tra 0.916 Tra 0.195 33 Tek 0.305 Bal 0.021
8 Van 0.860 Dal 0.176 34 Agr 0.269 Kah 0.020
9 Sam 0.843 | MilBod 0.165 35 Siv 0.247 Kap 0.018
10 Ord 0.716 Gaz 0.158 36 Erzi 0.200 Adi 0.016
11 Ama 0.710 Kay 0.141 37 Bal 0.183 Bin 0.016
12 Ant 0.670 Diy 0.127 38 Hak 0.183 Igd 0.016
13 Bat 0.666 Van 0.112 39 Dal 0.181 Hak 0.013
14 Sii 0.642 Sam 0.100 40 MilBod 0.178 Ama 0.012
15 GazAla  0.606 Hat 0.080 41 Sin 0.171 Can 0.012
16 Mal 0.596 Ord 0.066 42 Kah 0.166 Sin 0.012
17 Sir 0.590 Erzu 0.065 43 Adi 0.162 Esk 0.009
18 Mar 0.581 Ela 0.064 44 Can 0.142 Bur 0.007
19 Diy 0.554 Kon 0.061 45 Esk 0.142 Isp 0.007
20 fzm 0.469 Mal 0.057 46 Kas 0.128 Sii 0.006
21 Hat 0.460 San 0.048 47 Usa 0.105 Kas 0.004
22 Ela 0.441 Mar 0.047 48 Isp 0.087 Zaf 0.002
23 Erzu 0.437 Kar 0.045 49 Bur 0.051 Zon 0.002
24 Kar 0.409 Bat 0.044 50 Koc 0.050 Koc 0.001
25 Den 0.404 Siv 0.037 51 Zaf 0.033 Usa 0.001
26 Kap 0.389 | GazAla 0.037 Ortalama 0.450 0.122

3.3. 2018 ve 2020 Yillar1 Etkinlik Analizi
Sonug¢larimin Karsilastirilmasi

2018 ve 2020 yillar1 arasinda pandeminin ve yeni agilan
havalimanlarinin sebep oldugu degisen sartlar dikkate alindiginda
en etkin havalimani 2018 yilinda Istanbul Atatiirk Havalimani
iken bu havalimanmnin kapatilmasiyla 2020 yilinda istanbul
Havalimaninin onun yerini aldig1 goriilmektedir. Ayrica 2020
yilinda Istanbul Sabiha Gokgen havalimani da Istanbul
Havaliman1 gibi tam etkin havalimani olmustur. Antalya
Havalimaninin siralamadaki yerini korudugu, Ankara Esenboga
ve Izmir Adnan Menderes’in ise siralamalarinin yer degistigi
goriilmektedir. Adana, Trabzon, Mugla Dalaman, Mugla Milas-
Bodrum ve Gaziantep Havalimanlarinin ilk 10 havalimam
arasindaki yerlerinin korundugu goriilmektedir. Her iki yilda da
Usak, Kocaeli Cengiz Topel ve Kastamonu havalimanlar
etkinligi en diisiik havalimanlar1 arasindadir. 2020 yili verileri
incelendiginde 2018 yilina gdore 6 yeni havalimaninin eklendigi
goriilmektedir. Bu havalimanlari, Istanbul havalimam disinda
Gazipasa-Alanya, Eskisehir Hasan Polatkan, Siirt, Zafer ve
Zonguldak havalimanlaridir. Yeni faaliyete baslayan bu
havalimanlarindan Eskisehir Hasan Polatkan, Siirt, Zafer ve
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Zonguldak havalimanlari alt siralarda sirasiyla 43, 46, 48 ve
49’uncu siradadirlar. Yine faaliyetine yeni baslamis olan
Gazipasa-Alanya havalimani 26’nc1 sira ile orta siralarda kendine
yer bulmustur. Bu havalimanimin yeni faaliyete baslayan diger
havalimanlarina gore daha etkin bir sekilde kullanildig1
goriilmektedir. En belirgin degisimin Tekirdag Corlu Atatiirk
Havalimani’nda oldugu tespit edilmistir. 2018 y1l1 verilerine gore
44’iincii sirada olan havalimani, 2020 verilerine gdre 29’uncu
siraya yiikselmistir. Genel olarak etkinlikler karsilastirildiginda
2018 yilina gore 2020 yilinda goreli etkinlik degerlerinin arttig1
ortaya ¢ikmaktadir.

4. Sonuc¢

2018 ve 2020 yillar1 arasinda COVID-19 pandemisinden
kaynakli sosyal ve ekonomik anlamda ¢ok ciddi farkliliklar
yasanmugtir. Bu farkliliklar, sivil havacilikta da kendini
gostermistir. ICAO’dan elde edilen bilgilere gore, 2020 yilinda
diinyada toplam yolcu trafigi bir Onceki yila nazaran %60
oraninda azalmis ve 1945’ten bu yana siirekli yiikseliste olan bu
parametrenin 2000’li yillarin basindaki duruma geri dondiigi
goriilmiistiir. Ayn1 zamanda havayolu sirketlerinin gelir kayb1
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yaklasik olarak 372 milyar dolara ulagmistir. Havalimanlarinin
gelirleri %66.3, uluslararas: turizm gelirleri 1.3 trilyon dolar ve
diinyada toplam GSYIH ortalama %3.4 azalmistir. Tiim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de 6nemli oranda degisimler yasanmistir.
Gegen iki y1l i¢cinde Tiirkiye’de toplam yolcu sayisinin %60.94,
toplam ugus trafiginin %55.52 ve toplam kargo miktarinin
%56.74 oraninda diistiigli goriilmiistiir. Calismamizda, bu
olagandis1 degisimlerin havalimani etkinlikleri ve siralamalari
iizerine olan etkisi aragtirtlmisgtir.

COVID-19 salgmmin yasanmasi, analizde kullanilan
ciktilarin (yolcu trafigi, ticari ucak trafigi ve yiik trafigi) onemli
olgiide azalmasma sebep olmustur. Ayrica Istanbul Atatiirk
Havalimanin yerini Istanbul Havalimanina birakmasi ve yeni
faaliyete gecen diger havalimanlar1 Tirkiye’deki havalimanlar
atmosferini degistirmistir. Havalimanlar1 bulunduklar: sehirlerin
ekonomik ve sosyal yapilarindan etkilenmektedirler. Sehrin
niifusu; turizm, sanayi ve ticaretinin gelismislik durumu
havalimanlarinin performanslari iizerinde etkilidirler. Havaliman
performansi degerlendirmede en ¢ok kullanilan yontem VZA’dur.
Birden fazla girdi ve ¢iktinin ayni anda degerlendirilmesine firsat
vermesi sayesinde VZA performans degerlendirmede 6n plana
¢ikmistir. Ancak girdi ve ¢iktilarin yanisira gevresel etkilerin de
arastirilmasi istendigi icin bu calismada Ug¢ Asamali VZA
kullanilmistir. Bu analiz sayesinde etkinlik degerleri elde
edilirken etkinlik {izerinde etkisi olan ¢evresel faktorlerin,
yonetimsel etkinsizligin ve sans faktoriiniin  birbirinden
ayristirilarak analizin daha esit gartlarda yapilmasi ve bdylece
yorumlarin daha gergek¢i olmast saglanmustir.

Pandemi 6ncesi ve pandemi donemindeki durumu yansitmasi
icin 2018 ve 2020 yil1 verilerine klasik VZA ve Ug¢ Asamah VZA
yontemleri uygulanmusti. Ug Asamali VZA ile elde edilen
etkinlik degerlerinin klasik VZA yontemine gore daha diisiik
oldugu ve her iki yil i¢in de etkinlik degerlerine gére yapilmis
olan siralamalarin birbirinden ¢ok farkli oldugu goriilmiistiir.
2018 yilinda sadece Istanbul Atatiirk Havalimam her iki analizde
de tam etkin iken 2020 yilinda Istanbul Atatiirk Havalimaninin
yerini alan Istanbul Havaliman1 ve Sabiha Gékcen Havalimani
her iki analizde tam etkindir. 2018 ve 2020 yillarma ait Ug
Asamali VZA sonuglarma goére, COVID-19 pandemi sartlari
Tiirkiye’de havalimanlarinin  goéreli etkinlik siralamalarinda
onemli degisime neden olmamistir. Gazipasa-Alanya Havalimani
haricinde 2020 yilinda veri iretmeye baslayan diger
havalimanlari alt siralardan siralamaya giris yapmislardir.

Gelecek galismalar adina, Tirkiye’de yapilmasi planan ve
yapimi devam eden havalimanlariin da faaliyet gostermesi ile
birlikte  performans  analizlerinin  devam ettirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica performans degerlendirmesine finansal
verilerin de katilmasiyla analize finansal bir bakis agisi da
katilabilir.
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