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Oz

Konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren firmalar, uluslararasi pazarlardaki rekabet giiclerini koruyabilmek igin daha kaliteli iiriini
daha hizli ve daha diigiikk maliyetle {iretmek ve sevk etmek zorundadirlar. Bu kapsamda 6n plana ¢ikan verimlilik kavraminin
oneminin giderek artmasi verimlilik Sl¢limiine de gereken Snemin verilmesini saglamistir. Konfeksiyon isletmelerinde verimlilik
Olciimiinde, is siiresi ve is sayilarinin, zaman ve is etiitlerinin gergeklestirilmesiyle tespit edildigi goriilmektedir.

Bu calismada performansin siirekli dl¢timii i¢in is¢inin yaptigi is miktarini kaydeden makineye bagli online {iretim takip sistemlerinin
calisma prensibi ve bu sistemin avantajlar1 drnek bir sistem iizerinden anlatilmaktadir. Bu 6rnek sistemin yiiklii oldugu bir hazir giyim
isletmesinde iiretime yeni giren 6nden bagcikli, uzun kollu ve on ortasi biizgli detayli bir bolero modeline ait veriler, siparigin
tamamlanma siiresi olan 8 giin boyunca kayit altina alinmigtir. Modele ait operasyon ve model bazinda verimlilik degerleri ile iiretim
stiresince yasanan dakika bazinda durus verileri sunularak degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Konfeksiyon, verimlilik, {iretim takibi, online tiretim takip sistemi.

Online Production Monitoring Systems Used in Production Lines in
Apparel Industry

Abstract

To maintain their competitiveness in international markets, the apparel manufacturers must produce and ship the products faster and at
lower cost with higher quality. In this context, the increasing importance of the concept of efficiency, which comes to the forefront,
has provided the necessary importance to be given to the measurement of productivity. It is seen that, in the productivity measurement
of apparel manufacturing process, the manufacturers use "work study" and "time study" to determine work time and work numbers.

In this study, the working principle of online production monitoring systems connected to the machine, which records the amount of
work done by the operator for continuous measurement of performance, and the advantages of this system are explained through a
sample system. The data of a bolero model with a souffle collar, long sleeves and a shirring detail in the middle of the front, which
has just entered production in an apparel company, were recorded with this online production monitoring system for 8 days. The
operational and model-based efficiency values of the model and the non-productive time data during the production were presented
and evaluated.

Keywords: Apparel, productivity, production monitoring, online production monitoring system.
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1. Giris

Giliniimiiz rekabet kosullari, bircok sektorde karliligin
smirlarint oldukga asagiya ¢ekmistir. Boyle bir ortamda, dinamik
bir yapiya sahip olan tekstil ve hazir giyim sanayiinde faaliyet
gosteren firmalarin karliliklari1  koruyabilmelerinin  6ncelikli
yolu verimlilikten gegmektedir.

Verimlilik genel olarak; {iretim silireci sonunda elde
edilenlerle, bu sonucu elde etmek i¢in iiretim siirecine alinanlar,
bir bagka deyisle ¢iktilarla girdiler arasindaki bir katsayi, bir
orandir [1]. Peter Drucker’a gore verimlilik en az ¢aba ile en ¢ok
¢iktry1 verebilecek biitiin tiretim kaynaklari arasindaki dengedir
[2, 3]. Isletmede verimlilik, etkililik ve etkenlik analizine
yardimci olmak amaciyla 6lgiiliir. Verimlilik, karlar ve fiyatlar
arasinda bir denge kurulabilmesi icin verimlilik 6l¢clim sistemi,
yonetim bilgi sisteminin ayrilmaz bir parcast olmak zorundadir
[3]. Uretim siirecinin verimini belirleyen {i¢ temel etken
bulunmaktadir; silire¢ igerisindeki emegin nitelik diizeyi, siire¢
icin harcanan zaman, silirecte kullanilan teknoloji [4].
Gilinlimiizde igletmeler, iiretim siireclerini daha etkin kilmak ve
maliyetleri diisiirmek i¢in de {iretim sistemlerinde teknolojik
yenilenmeye gitmektedirler [5].

Bilgisayar ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler maliyet,
zaman, kalite ve hizmet konularinda isletme faaliyetlerini siirekli
olarak etkilemekte ve degistirmektedir. Ozellikle bilisim
teknolojilerindeki ~ gelismeler, isletme yapisinda  kokli
degisikliklere neden olmakta ve isletmelere, yeni pazarlara
girmede, {irlinlerini ve hizmetlerini sunmada, siire¢lerinin
verimliligini artirmada, miisteri kazaniminda ve miisteri
sadakatinin saglanmasinda yeni yollar sunmaktadir [6]. Bu
nedenle giliniimiizde iiretim isletmeleri maliyet muhasebesi ve
iretim takip sistemlerini olusturma noktasinda bilgi sistemlerine
dnemli yatirimlar yapmaktadirlar. Uretim siireclerini daha etkin
takip altina alabilmek ve maliyetlerini daha dogru
hesaplayabilmek amaciyla bu sistemlere ciddi zaman ve para
harcayan igletmelerin bazen umduklarini bulamadiklari da bir
gercektir. Ciinkii 6zellikle karmasik bir iiretim yapisina sahip
sektor ve isletmelerde istenilen sonuglari elde etmek ciddi bir
uzmanlik ve yogun ¢alisma gerektirmektedir [5].

Boorla and Howard (2016) c¢alismalarinda tretim
performansinin tahminlenebilmesi i¢in yeni bir iretim takip
modeli Onermislerdir. Bu yeni modelde, diretilen iriiniin
kalitesinin yerine son iiriiniin performansina 6ncelik vermislerdir
[7]. Prasad et al. (2016), kalem tiretim isletmesinde iiretim takip
sistemini kullanarak tiretimin verimliligini ve iiriinlerin kalitesini
degerlendirmisler ve elde ettikleri verileri g6z Oniinde
bulundurarak verimliligi artiracak 6nerilerde bulunmuslardir [8].
Cwikla (2014), gerceklestirdigi ¢calismada ger¢ek zamanli {iretim
takip yonteminde sirali {iretim istasyon teknigini incelemistir. Bu
sekilde modiiler {iretim ya da kiiciik {iretim sistemleri ile
calisilabilecegini belirtmistir [9]. Li et al. (2003), karmasik bir
iretim yapisina sahip tiriinlerin tiretimleri igin yeni bir gergek
zamanl Uretim takip sistemi tasarlamislardir ve Havacilik ve
Uzay Enstitiisii'niin montaj hattinda bu sistemi uygulayarak
basarili sonuglar elde etmislerdir [10]. Huang et al. (2016),
caligmalarinda kablosuz ag iletisimi ile veri toplama amaciyla,
insan-makine etkilesimli bilgi toplayabilecekleri bir film
kondansatorii {iretim takip sistemi gelistirmisler. Gelistirdikleri
bu sistem ERP (Enterprise Resource Planning - Kurumsal
Kaynak Planlamasi) sistemine otomatik olarak
baglanabilmektedir [11]. Cida ve Sagbas (2019), metal
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sektoriinde sevkiyat performansimin iyilestirilmesine yonelik,
RFID teknolojisinin kullanilmasiyla bir devre gelistirmislerdir
[12]. Bu sayede, sevkiyat Oncesi {iriin tanimlanmasinda %97,
sevkiyat sirasinda iiriin kontrolinde %1 ve {iriinlerin araca
yiiklenmesi asamasinda %92 oraninda tyilestirme
gerceklestirmislerdir.  Yapilan iyilestirmenin, proces bazinda
maliyete etkisi ise %96’dir. Boz ve Arnkan (2018),
caligmalarinda akilli kumas kontrol makinelerini incelemisler ve
klasik kumas kontrol makineleriyle karsilastirmiglardir [13].
Teknolojinin devreye girdigi birgok alanda oldugu gibi bu
makinelerin  kullanimiyla da %55-60 maliyet diisiisiiniin
saglandigini belirtmislerdir. Rohman et al. (2020) calismalarinda
oncelikle 1909 tekstil isletmesiyle goriisme yaparak mevcut
procesleri incelemigler, sonrasinda ise hammadde verilerinin
biitin ~ departmanlar  tarafindan  gozlemlenebilecegi  ve
yonetilebilecegi  bir iiretim takip sistemi  gelistirerek
onermislerdir [14]. Sitepu et al. (2021), Endonezya’da sapka
tireten bir isletmeye, bilgisayar tabanli iretim takip sistemi
uygulamast yapmislar ve 4 ay boyunca hem sistemsel veri
toplayarak iiretimdeki degisimleri, hem de gozlemler yaparak
kullanicilarin bu sistemi kabullenme seviyelerini
degerlendirmislerdir [15]. Calisma sonucunda, bu sistemlerin,
iretim sirasinda karsilagilan hatalarin  sayilarinda azalma
sagladigt ve kullanimlarmin bagartya ulagmada 6nemli oldugu
sanuglarma varmuglardir. Trisdiyanti et al. (2020) literatiirde
bilgisayar destekli iiretim taip sistemlerinin kullanildig1
calismalara siklikla rastlanildigini ancak, bu ¢alismalarin biiyiik
isletmelerin  iiretim  optimizasyonunda  gergeklestirildigini
belirtmisler ve kendi ¢aligmalarinda, bu sistemlerin kiigiik ¢apli
bir tekstil isletmesine uygulanmasi iizerine odaklanmislardir
[16]. Calismanin sonucunda, kii¢iik Ol¢ekli isletmede g¢aligan
kullanicilarin bu programlar: kabul oranlarmim %90’a yakin
oldugunu belirtmislerdir.

Gergeklestirilen bu c¢alismada makineye bagli iiretim takip
sistemleri detayli olarak agiklanmis ve bu sistemlerin isletmeye
sagladiglt avantajlar hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica, online
iiretim takip sisteminin kullanilmakta oldugu bir hazir giyim
isletmesinden model bazinda veriler elde edilerek iiretime yeni
giren bir modelde verimlilik degisimine dair veriler sunulmusgtur.

2. Materyal ve Metot

Bu calismada, Tracetech online iiretim takip sistemi ve bu
sistem ile elde edilen veriler materyal olarak kullanilmugtir. izmir
ilinde bulunan orta Slgekli bir hazir giyim firmasinin iiretim
verileri, iiretime yeni giren bir model bazinda Tracetech online
iiretim takip sistemi kullanilarak kayit altina alinmugtir.

Online tretim takip sistemleri, liretim verilerinin operator,
operasyon, iiriin ve bant bazinda anlik olarak alinabilmesine
olanak saglamakta ve firmalarin verimlilik degerlendirmelerini
aninda gorerek hizli bir sekilde aksiyon almalarina firsat
tanimaktadir. Bu sistemler hakkinda detayli bilgi, Tracetech
online iiretim takip sistemi iizerinden verilmistir.

Online iretim takip sisteminde makineye bagli dokunmatik
ekranli bir panel bulunmaktadir (Sekil 1). Operator oturdugu
makineye bagli olan iiretim takip panelini actiginda RFID kartini
tanitarak isleme baglamaktadir (Sekil 2a). Ardindan sirasiyla
acilan ekranlarda hangi iiretim bandinda calistigi (Sekil 2b),
hangi modelin tretiminde goérev aldigi (Sekil 2c¢) ve hangi
operasyonda gorev aldigi (Sekil 2d) bilgileri operator tarafindan
girilir. Ayrica makineye bagli olan panele, operasyon tiiri,
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iretim takip sisteminin kumanda edildigi ana bilgisayardan da
tanimlanabilmektedir.

Sekil 1. Uretim takip sistemi dokunmatik paneli

Hosgeldiniz, .
Lutfen Kartinizi Okutunuz

il KISTIRMALI
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JENNIFER TEE
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234585-1643
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c

Sekil 2. a) RFID kart okutma ekrani, b) Bant se¢im ekrani, c)
Model se¢im ekrani, d) Operasyon segim ekrani

Tamamlanan operasyonlarin  sayimi ise makinenin
elektronik karti araciligiyla gergeklestirilmektedir. Ornegin;
dikis makinelerinde operasyonlarin bitiminde aktive olan iplik
kesiciye sinyal gittigi zaman makineye bagli olan sayag 1
operasyonun tamamlandigi bilgisini panele iletmektedir. islem
bitti sinyalinin olugmasinin miimkiin olmadigi, elektronik
kartlar1 olmayan f{itii, kalite kontrol gibi operasyonlarda ise
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operatoriin her iglem sonrasinda bir butona basmasi sayesinde
verimlilik  kayitlarimin  tutulmast  saglanmaktadir.  Ayrica
operatoriin ger¢ek zamanli olarak kendi verimliligini takip
edebilmesi de ana ekran (Sekil 3) araciligiyla ger¢eklesmektedir.
Bu ekran ayni zamanda is¢inin motivasyonunu artirmaktadir.
Verimliligi diisiik olan personel minimum hedef verimlilik
degerini gegmek i¢in ¢abalamakta, yiiksek olan personel de
kendisiyle yarigarak daha yiiksek verimlilik degerlerine
ulagsmaya ¢aligmaktadir.

NILGUN
KARADUMAN

96

{0: 213098502 -239804
CRAZY SWEET MODERN
186- SAG OMUZ

BANT MODEL

OPERASYON

Sekil 3. Panel ana ekrani (Verimlilik takip ekrani)

Panelden ana bilgisayarlara iletim de online olarak
gergeklestirilmektedir. Online veri transferi kablolu veya
kablosuz aglarla gergeklestirilebilir. Kablosuz aglar, {iretim
bantlarinda {iriin degisimi nedeniyle makinelerin yerlerinin de
degismesi gerektigi zamanlarda avantaj saglamaktadir. Ancak
kablosuz ag bagdastiricilarin mesafelerinin isletme iginde iyi
ayarlanmasina ve enterferans olusan bolgelerin Gl¢limlenerek
minimuma indirilmesine dikkat edilmelidir.

Operatoriin islem sirasinda hata yaptigi durumunda islemi
sonlandirmas1 gerekmektedir. Islem sonlandirildiginda panele
yine “iglem bitti” sinyali ulasacagi dolayisiyla fazla operasyon
olarak kaydedilmesi s6z konusudur. Hatalarin fazla operasyon
olarak kaydedilmesi sistemin en biiyiik dezavantajidir. Ancak bu
durumu engellemek adma panele fazla operasyon sayisim
diizeltmek i¢in bir alt ekran daha eklenmistir. Burada hatali
operasyonun saymmini iptal etmek igin veya belirli bir sayidan
itibaren sayima devam edebilmek i¢in operasyon sayisi diizeltme
ekrani yer almaktadir.

Kayip zamanlarin detaylandirilarak tespiti ve verimlilik
hesaplarina dahil edilebilmesi i¢in de operatdriin standart
molalar diginda makine arizasi, lavabo, toplantt ve revir gibi
zorunlu hallerde isleme ara verdigi zamanlar1 kaydetmek
amaciyla durus ekrani (Sekil 4) panele eklenmistir.

743



Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisi

NILGUN
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Sekil 4. Durug ekrani

Paneldeki verilerin yani sira bant geneline ait verimlilik
degerleri de isletme i¢inde belirli yerlere konumlandirilan LED
ekranlara gonderilmektedir. Bu ekranda isletmenin genel
verimlilik oranlar1 (Sekil 5), banttaki en verimli operatdrlerin
listesi (Sekil 6), banttaki en diisiikk verimlilik oranina sahip
operasyonlarin listesi (Sekil 7) ve ara stok (yigin) olusan
operasyonlarin listesi (Sekil 8) bir dongii i¢inde yansitilmaktadir.

SAATLIK URET SAATLIK DEGISIM GRAFIG!

AMIR ORAN 1 conoxropLavorerina
% 1 l
/Q .

= 3600 L

Sekil 5. Genel verimlilik oranlart LED ekran gériintiisii
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-

3600

OPERASYON
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%14

Sekil 6. En verimli operatorler listesi LED ekran gériintiisii
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Sekil 7. En diisiik verimlilik oranina sahip operasyonlarm LED
ekran goriintiisti
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&[{\[|l ETEK RECME
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Sekil 8. Ara stok olusan operasyonlarin LED ekran goriintiisii

Ayn1 zamanda, bu sistem sayesinde elde edilen is ve zaman
verileri kullanilarak, gelistirilen yazilim vasitasiyla anlik
verimlilik grafikleri olusturabilmektedir. Operatorlerin, bandin
ve igletmenin anlik, giinliik, haftalik, aylik ve yillik verimlilik
grafiklerini elde etmek ve bu grafiklerin {izerinde analizler
yapmak miimkiin olmaktadir.

3. Arastirma Sonuglar1 ve Tartisma

3.1. Bulgular

Calisma kapsaminda gozlemlerde bulunulan hazir giyim
isletmesinde, iiretime yeni giren 6nden bagcikli, uzun kollu ve
on ortas1 bilizgili detayli bir bolero modeline ait veriler, siparisin
tamamlanma siiresi olan 8 giin boyunca kayit altina alinmistir.
Analiz edilen modelinin iretim operasyonlart ve bu
operasyonlara dair planlanan ve gergeklesen zaman verileri
Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1. Bolero modelinin operasyonlarina ait iiretim verileri

Sira Operasyon Ads Etiit Siiresi | Gerceklesen | Enlyi | Uretim Verimliligi
(sn) Siire (sn) Siire (sn) (%)
1 | On Beden Lastik Takma 10 12,6 7.6 79,37
2 | On Gaze Dikisi 18 19,4 15,3 92,78
3 | On Beden Sufle 15 21 14,5 71,43
4 | On Kivirma 33 35,8 26,1 92.18
5 | On Roba Cima Dikisi 36 41 29,3 87,80
6 | On Birlestirme 22 40,1 24.4 54.86
7 | Cift Omuz Catma 12 20,8 10,6 57,69
8 | Yaka Sufle 16 21,4 15 74,77
9 | Firma Etiketi Takma 10 22,8 14,3 43,86
10 | Yaka Siis Dikisi 20 20,2 14,9 99,01
11 | Kol Ucu Kivirma 11 11,5 8,4 95,65
12 | Kol Takma 25 31,5 19,9 79,37
13 | Yan Catma 38 447 26 85,01
13 | Etek Ucu Kivirma 12 20,3 10,4 59,11
15 | Siirfile 21 20,7 15,2 101,45
16 | On Etek Kirma 80 83,6 59,2 95,69
18 | Talimat Takma 8 22,8 12 35,09
19 | Kordon Ucu Emniyet Dikisi 21 25,6 15,9 82,03
20 | Utii 50 82,2 15 60,83
21 | Son Kalite 25 113 0,3 22,12

3.2. Tartisma

Operasyonlara ait veriler 1s1ginda, iiretim 6ncesi alinan etiit
stirelerinin, gergeklesen ortalama {iretim siiresinden ozellikle
bazi operasyonlarda olduk¢a farkli oldugu goriilmektedir.
Toplam {retim boyunca elde edilen en 1iyi siire verileri
incelendiginde, etiit degerlerine yakin hatta bazilarinin bu
degerlerden daha diisiikk oldugu goriilmektedir (Sekil 9). Bu
verinin, insan isglicii ile gergeklestirilen bu operasyonlarda,
boliicii zamanlarin yani sira kiginin motivasyon durumunun da
performansint olumlu ya da olumsuz etkileyebilecegini
gosterdigi  dislinilmektedir.  Yani, online iretim takip
sistemlerinde her makinede yer alan ve operatoriin kendi
verimliligini gergek zamanli gormesini saglayan panel
ekraninda, operatoriin verimliligini diisiik gérmesiyle daha ¢ok
caba gosterip performansini artirmaya ¢aligmasinin, “en iyi siire”
degerinin “etiit siiresi”’nden daha iyi bir siirede elde edilmesine
neden olmus olabilecegi diisiiniilmektedir. Ayn1 sekilde, liretim
verimlilik degerlerinin diisiik olmasinin nedenleri arasinda,
model {iretim siiresinin toplamda 8 giin olmasi ve bu siire
igerisinde modelin banda girisi, operatorlerin operasyonlara
alismasi ve hatta arada bant disi yigin olusan gorevlere
gonderilmeleri ve yeniden bu modelin bandinda iretime
donmelerinden  kaynaklanan alisma  siirelerinin  oldugu
diistiniilmektedir.

Operasyon Bazinda Uretim Siireleri
On Beden Lastik Takma
sonKalite 120 ©n Gaze Dikisi
Otii 100 On Beden Sufle
80
60

Kordon Ucu Emniyet Dikisi On Kivirma

Talimat Takma 340 On Roba Gima Dikisi
AP
On Etek Kirma = o On Birlestirme

siirfile Cift Omuz Catma

Etek Ucu Kivirma Yaka Sufle

Yan Catma Firma Etiketi Takma
Kol Takma Yaka Siis Dikisi
Kol Ucu Kivirma

——— Exiit Siresi {sn} Gerceklesen Silre (sn) En Iyi Sire (sn)

Sekil 9. Tisort modelinin operasyon bazinda iirvetim stireleri
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Modelin toplam iiretim siiresince operasyon bazinda giinliik
verimlilik degerlerine 6rnek olmasi agisindan “6n gaze dikisi”
operasyonunun verimlilik degerlerine ait grafik Sekil 10°da
sunulmusgtur. Buna gbére modele giris asamasinda operasyona
alismanin gergeklestigi ilk giin verimliligin diisiik oldugu
gorilmektedir.

On Gaze Dikisi Giin Bazinda Verimlilik Degerleri

Verimlilik (%)

1.GUN 2.GUN 3.GUN 4.GUN 5.GUN 6.GUN 7.GUN 8.GUN

Sekil 10. On gaze dikisi operasyonunun giinliik verimlilik
degerleri

Uretimde olusan béliicii zamanlari giin bazinda dagilimi
Tablo 2’de verilmistir. Buna gore, en ¢ok durusun yasanmasinin
operatorlerin lavabo ihtiyacindan kaynaklandigr ve bu degerin
toplam duruslarin = %89’undan fazlasina karsilik geldigi
goriilmiistiir. Elde edilen bu veri degerlendirildiginde, isletmenin
yerlesim planlamasinda degisiklige gidebilecegi ve boylece
operatoriin  lavaboya ulagsma  siiresinin  kisaltilabilecegi
distiniilmektedir.

745



Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisi

Tablo 2. Giin bazinda yasanan duruslarin dagilimi (dakika)

Tarih Cfalli‘lt;:lllla D(Ieg?s?m Tallflil‘ Lavabo | Toplanti| Ariza | Toplam
1. glin 0 0 0 92 0 0 92
2. glin 0 0 0 153 0 4 157
3. giin 0 0 0 215 0 0 215
4. glin 0 2 0 254 0 0 256
5. giin 0 2 0 120 125 0 247
6. giin 0 0 0 179 0 179
7. giin 0 0 0 96 0 96
8. giin 0 0 0 40 0 40
Sekil 11°de model bazinda giinlilk genel iiretim verimliligi ~ gorevlendirilmekteydi. ~Formlarin  kaybolmasi, etiketlerin

sunulmustur. Veriler incelendiginde, modelin banda girdigi ilk
giin verimliligin diger gilinlere goére bir miktar diigiikk oldugu
goriilmektedir.  Operatorlerin - modele alisma  siirecinden
kaynaklandig1 distiniilen bu durum, takip eden giinlerde
degisiklik gostermekte ve verimlilik grafigi artan bir egimle
devam etmektedir. Durus siirelerinin en yiiksek oldugu 4. ve 5.
giinlerde tiretim verimliliginin olumsuz etkilendigi goriilmekte
ve verimlilikte yasanan diisiisiin en 6nemli nedenleri arasinda
durus siirelerinin oldugu anlagilmaktadir.

Model Bazinda Genel Uretim Verimliligi (%)

90
84,8
80 o2 80,4
s 74,8
20 733
©5,9 64,2
60 60,6

50

(%)

40
30
20
10

1.glin 2.glin 3.glin 4. glin 5.glin 6.glin 7.gln 8. gln

Sekil 11. Model bazinda giinliik genel iiretim verimliligi
degerleri

4. Sonuc ve Oneriler

Gergeklestirilen bu ¢aligma kapsaminda Tracetech online
iretim takip sisteminin kullanildig1 bir orta 6lgekli hazir giyim
isletmesinde tliretime yeni giren 6nden bagcikli, uzun kollu ve 6n
ortasi biizgli detayli bir bolero modeline ait veriler, siparisin
tamamlanma siiresi olan 8 giin boyunca kayit altina alinmistir.
Modele ait verimlilik degerleri operasyon ve model bazinda
analiz edilmistir. Durus siirelerinin de degerlendirilmesiyle,
duruslarin genel verimlilik iizerindeki etkisi agikca goriilmiistiir.
Verimliligin artirilmast  asamasinda igletmelerin  duruslarin
azaltilmas: i¢in gerekli tedbirlerin alimmasi konusuna agirlikli
olarak 6nem vermeleri gerektigi sonucuna varilmaktadir.

Mevcut iiretim takip sistemlerinde operatoriin bir forma
yaptig1 isleri yazmasi ya da yaptigi islere 6zel olarak hazirlanan
etiketleri yapistirmasi s6z konusuydu. Ancak bu formlarin daha
sonra veri girisi i¢in tekrar isleme alinmasi gerekmekteydi. Veri
girisi ve operatdr verimliliginin hesaplanmasi igin ayr1 personel

e-ISSN: 2148-2683

kaybolmasi, formlarin doldurulmasinda operatdrlerin hatalar
yapmasi ve veri girisinde hatalarin yapilmas: verimliligin
hesaplanmasi sirasinda dezavantajlar olusturmaktaydi.

Teknolojinin hizla geligsmesiyle, {iretim takibi alaninda da 6n
plana ¢ikan online iiretim takip sistemleri, {iretim adetlerinin
yani sira operasyon, operatdr, bant ve genel isletme bazinda
verimlilik degerlerinin gercek zamanli olarak takip edilmesine
olanak saglamaktadir. Boylece, verimi etkileyecek olasi
aksakliklar aninda goriilmekte ve miidahale edilerek verimlilik
disiisii engellenmektedir. Aynt zamanda, bu sistem sayesinde
giinliikk, haftalik, aylik ve yillik olacak sekilde uzun soluklu
kaydedilen verimlilik grafikleri iizerinden analizler yapmak
miimkiin olmaktadir. Operatorlerin aylik verimlilik verileri
genellikle akort primlerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir.

5. Tesekkiir
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dolayt EFATECH Tekstil Elk. Mak. San. ve Tic. Ltd. Sti.’ne
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