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Oz

Diinya genelinde toplu ulagimin temel bileseni olan lastik toplu ulagim hizmeti kamu ve 6zel sektor araciligiyla, farkli s6zlesme
modelleri gergevesinde yiiriitiilmektedir. Kalite Tegvikli Briit Maliyet S6zlesme Modeli en ¢ok tercih edilen sézlesme modeli olarak
on plana ¢ikmaktadir. Bu sézlesme modelinde verilen siibvansiyon miktarlarinin azaltilmasini hedeflemekte; sunulan toplu ulagim
hizmetin kalitesi ve gelirin gideri karsilama oraninin arttirtlmasi esas almaktadir.

Tirkiye’de ise lastik tekerlekli toplu ulasim hizmetleri biiyiik dl¢lide 6zel sektdr araciligryla yiiriitiilmektedir. Konunun en dnemli
paydast olan yerel yonetimlerimiz tarafindan Net Kontrat Maliyet S6zlesme Modelinin esas alindig1 hizmet yaklagimlar1 ¢ercevesinde
toplu ulagim igletmesi saglanmaktadir [1]. Tercih edilen s6zlesme modelinde kamu ve toplu ulasim isletmecileri igin karsilikli kazang
esas alinmaktadir. Ancak gelirin gideri karsilama oraninin yiiksek ve isletme planlamalarinin sabit oldugu kosullarda tercih edilen Net
Kontrat Maliyet Sozlesme Modeli, gelinen nihai durumda artan maliyetlere ve gelisen rayl sistem aglari ile yeni hatlarin planlama
gereksinimleri nedeni ile siirdiiriilmesi zorlu bir hal almistir.

Diger taraftan kiiresel 6lgekte ulagim kaynakli seragazi emisyonlar her gegen giin artmakta; bu duruma yoénelik farkli kulvarlarda ve
yenilik¢i yaklagimlar ortaya konulmaktadir. Sehir i¢i toplu ulasim sistemleri biitiin karayolu tasimaciligi kaynakli CO2 e salinimlarinin
40 % ‘ma karsilik gelmektedir [2]. Diinya genelinde yiiriirliige alinan birgok delegasyon ve ¢ergeve sozlesmelerde, toplu ulasim
isletmeci ve operatorleri faaliyet alanlarinda bu konulara yonelik ¢aligmalara 6ncelik vermektedir [3].

Bu calismada Istanbul 6zelinde, toplu ulasim hizmetini sunan Ozel Halk Otobiislerine (OHO) hitaben, yakin zamanda yiiriirliige
konulan Briit Maliyet S6zlesme Modelini dogrultusunda elektrikli otobiis konseptine gecis ele alinmistir. Mevcut durumda igten
yanmalt motorlu otobiislere dair hazirlanan s6z konusu model ¢ergevesinde, siirdiiriilebilir toplu ulagim yaklagimini esas alinmigtir.
Alternatif ve yenilik¢i bir konsept ile Tiirkiye’de ilk defa lastik tekerlekli toplu ulasim sistemlerinde yer alan OHO igin elektrikli
otobiislerin kullanilabilirligi konusunda finansal agidan etkili bir model degerlendirilmeye sunulmustur. Elde edilen sonuglar
dogrultusuna ortalama olgekte hizmet verilen bir hat esas alinarak elektrikli ve dizel otobiis kullanimi, Briit Maliyet Sozlesme Modeli
gore karsilastirilmistir. Sonug olarak OHO isletmecileri igin 16,159.14 TL ‘ye varan ilave kazanim ortaya konulmustur. Elde edilen
sonuglar ile isletmeci/operatér ve toplu ulagim otoriteleri acisindan ¢ok yonlii degerlendirmelere yer verilmis olup; s6z konusu
yaklagimin E-Briit Maliyet S6zlesme Modeli olarak literatiire kazandirilmas: 6ngériilmektedir.

Anahtar Kelimeler: E-Briit Maliyet Sozlesme Modeli, Lastik Tekerlekli Toplu Ulasim, Ozel Halk Otobiisleri icin Elektrikli Otobiis
Konsepti

Electric Bus Concept for Private Public Buses in Istanbul Public
Transportation Systems

Abstract

The rubber-tyred public transportation service, which is the basic component of public transportation around the world, is carried out
through the public and private sectors, within the framework of different contract models. The Quality Incented Gross Cost Contract
Model stands out as the most preferred contract model. This contract model aims to reduce the amount of subsidies given; it is based
on the quality of the public transportation service offered and the increase in the ratio of income to expenditure.

In Turkey, rubber-tyred public transportation services are carried out largely through the private sector. The local governments, which

are the most important stakeholders of the subject, provide public transportation operation within the framework of service
approaches based on the Net Contract Cost Contract Model [1]. The preferred contract model is based on mutual gain for public and
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public transportation operators. However, the Net Contract Cost Contract Model, which is preferred in conditions where the income-
to-expense ratio is high and the business planning is stable, has become difficult to maintain due to the increasing costs.

On the other hand, greenhouse gas emissions from transportation are increasing day by day around the world and innovative
approaches are being put forward in different lane towards this situation on a global scale. Urban public transport systems account for
40% of all CO, emissions from road transport [2]. In many delegations and framework agreements put into effect around the world,
public transportation operators and operators give priority to studies on these issues in their fields of activity [3].

In this study, the transition to the electric bus concept has been discussed in line with the newly introduced Gross Cost Contract
Model, addressing Private Public Buses, which provides public transportation services in Istanbul. In the current situation, within the
framework of the model prepared for internal combustion engine buses, an alternative and innovative concept based on the sustainable
public transportation approach and a financially effective model for the usability of electric buses for the Private Public Buses which
is involved in rubber-tyred public transportation systems for the first time in Turkey . Based on the results obtained, the use of electric
and diesel buses was compared according to the Gross Cost Contract Model, based on a line served at an average scale. As a result,
additional gains of up to 16,159.14 TL were revealed for Private Public Bus operators. In line with the results obtained, it is envisaged
that the approach in question will be brought to the literature as the E-Gross Cost Contract Model. A versatile evaluation is included in

terms of operator/operator and public transportation authorities.

Keywords: E-Gross Cost Contract Model, Rubber-tyred Public Transportation, Electric Bus Concept for Istanbul Private Public

Buses

1. Giris

Diinyada her gecen giin artan niifus, toplu ulasim hizmetleri
konusunda da yenilik¢i yaklagimlart zorunlu kilmaktadir. Toplu
ulasgim hizmetleri, sehirlerin gelismisligi ile de dogru orantili
olup, hareketliligin arttirtlmas: sosyal ve ekonomik agidan da
fayda saglamaktadir. Siirdirilebilir sehir konsepti endeksine
gore ise sehirlerdeki toplu ulasim hizmetleri; sehir ic¢indeki
seyahat kalitesine, seyahat edilen araglarinin ne kadar cevreci
olduguna ve son olarak ulasim sistemlerinin karliligina gore
degerlendirilmektedir [4].

2. Istanbul’da Toplu Ulasim

Istanbul’da toplu ulagim hizmetleri kamu ve 6zel sektdr
kaynaklariyla sunulmaktadir. Rayli sistemlerle saglanan ulagim
hizmetlerinde sadece kamu kaynaklari; karayolu ve denizyolu
ulagiminda ise hem kamu hem 6zel sektor kaynaklariyla birlikte
hizmet saglanmaktadir. Yaklasik 15 Milyon kisinin kayitli olarak
ikamet ettigi Istanbul’da kent igi toplu ulasimda lastik tekerlekli
sistemler 6n plana c¢ikmaktadir. Istanbul’daki cografi yap: ve
gerekli altyapr maliyetleri g6z 6niinde bulunduruldugunda lastik
tekerlekli toplu ulagimin, rayli sistem ve denizyoluna kiyasla
daha ¢ok sunuldugu ve dolayisi ile kullanildigt goriilmektedir.
Buna gore Istanbul kent igi toplu ulasimin 78 %’i lastik
tekerlekli araclar, 17,6 %’s1 rayli sistemler ve 4,4 %l ise
denizyoluyla gergeklestirilmektedir [5][6]. Istanbul’da biitiin
diinyay1 etkisi altina alan pandemi 6ncesi, 2019 yili verileri esas
alindiginda ortalama giinlilk yolculuk sayis1 31 Milyonu
seviyesine ulastigi, bunun da yaklastk 45%’ini yaya
yolculuklarin olusturdugu kaynaklarda yer verilmektedir. S6z
konusu bu yolculuklarin 28%’ini toplu ulasim, 20%’sini 0zel
araclar ve son olarak 7% ‘sini de servisler vasitasi ile
gergeklestirilmektedir [7]. Toplu ulasimla yapilan
yolculuklarinin  kendi iginde dagilimina bakildiginda ise
karayolu tasimaciligi 77,1%’lik payla ilk sirada yer almaktadir.
Bu kategoride IETT toplamda 3.607 adet otobiis ve 2.059.151
yolculukla 13,4% paya, Ozel Halk Otobiisleri 2.154 adet otobiis
ve 1.607.036 yolculukla 10,6%’lik paya ve Istanbul Otobiis A.S
ise 985 adet otobiis ve 860.801 yolculukla 5,7%’lik paya sahiptir

Bununla birlikte servis, taksi ve dolmuslarla yapilan
yolculuklar ise 40,4% ‘liik bir orana karsilik gelmektedir [8][9].
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3. Lastik Tekerlekli Toplu Ulasim

Istanbul kent igi lastik tekerlekli toplu ulasim 40%’dan
fazlasi, 5000 den fazla otobiis ile IETT, Ozel Halk Otobiisleri ve
Istanbul Otobiis A.S nezdinde vyiiriitimektedir. Yakin zamana
kadar farkli renklerde araglarla hizmet sunmakta iken biitiin
araclar IETT catis1 altinda toplnanustir.

Bu kapsamda aylik bazda otobiislerle gerceklestirilen
yolculuk sayilari ve gergeklestirilen km degerleri Tablo 1°de yer
almaktadir. Buna gore elde edilen veriler ortalama giinliik baza
indirgendiginde; IETT’ ye ait bir otobiis 131 km yaparak 286
yolcu tasirken; OHO’ ne ait bir otobiis 231 km yaparak 573
yolcu; IOAS’ ye ait bir otobiis ise 211 km yaparak 707 yolcu
tagimaktadir. Giinliik bazda otobiislerle gerceklesen km verileri
ve yolculuk sayilarina esas olarak, 6zel sektor ile yiiriitiilen toplu
ulasim hizmetlerini desteklemek adina arag¢ basi gerceklesen km
verilerinin ve yolculuk sayilarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Tablo 1 Istanbul’da Servise Cikan Otobiislerle Gerceklestirilen
Toplu Ulasim Veriler -Aylik [10]

Arag Yapilan

Sayist Kkm Yolculuk
OHO 2.112 14.667.293 36.309.569
10AS 922 5.840.825 19.566.492
IETT” 2.120 8.324.033 18.192.246
TOPLAM 5.154 28.832.151 74.068.308

Mevcut sistemde I0AS ve OHO’ya ait toplam 3.034 adet
otobiis bulunmaktadir. Bu araglarla gerceklestirilen toplu ulagim
hizmeti aylik bazda 4.000 km - 13.000 km araliginda
degismektedir. Sunulan hizmetin bu denli genis bir bant aralig:
olmasi, otobiislerin farkli hatlarda ¢aligmalari; ¢alisilan hatlarin

*
Metrobiis Hatt1 hari¢
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da isletme hizlarinin farkliligindan kaynaklanmaktadir. Sekil
2’de OHO ile otobiis bagina ortalama bazda aylik gerceklesen
kilometre verileri yer almaktadir. Buna gore otobiislerin agirlikli
olarak 5.000 km ile 6.500 km araliginda hizmet verdigi
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Sekil 1 Istanbul Lastik Tekerlekli Toplu Ulasim Sisteminde OHO icin Ara¢ Bast Gergeklesen km Verileri

3.1Lastik Tekerlekli Toplu Ulasim
Maliyetler ve Uygulanan Hakedis Modeli

isletme

Toplu ulasim sisteminde OHO tarafindan verilen hizmete
karsilik IETT tarafindan yapilan 6demelere esas gergeklestirilen
hakedislerde temel unsur isletmecilerin  karsilagsacagi
maliyetlerdir. Lastik tekerlekli toplu ulagim isletmeciligindeki
maliyetler, sabit ve degisken olmak iizere iki ana baglik altinda
degerlendirilmektedir. Sabit maliyetler, herhangi bir degiskene
(yolcu sayist, km, zaman vb.) bagli olmaksizin diizenli olarak
ortaya ¢ikan giderlerdir. Bunlar personel?, zorunlu trafik
sigortasi, kasko, ferdi kaza sigortasi, motorlu tasitlar vergisi
(MTYV) ,belediye teknik muayene hizmet bedeli, arag¢ muayene
bedeli, araglar i¢in yipranma payi (amortisman), personel igin
SGK, kidem tazminati, muhasebe giderleri, bagli bulunulan
sirket katk1 pay1, GKM cihazi* hizmet bedeli ve son olarak vergi
dahil olmaktadir. Diger taraftan degisken maliyetler ise
otobiislerin hizmet verdigi siirece olusacak giderler olup bunlar;
akaryakit, yag, Adblue ve agir/periyodik bakim & onarim
giderleridir.

Toplu ulasim sisteminde yer alan OHO isletmecileri icin
yukarida da belirtilen maliyete esas gider kalemleri gbz oniine
alindiginda uygulamadaki bazi hususlar dikkat c¢ekmektedir.
Buna gore akaryakit, yag ve Adblue tiketim maliyetlerinin
yetkili istasyonlar disinda ve kalite faktorii gozetilmeden temin
edilmesi; bakim & onarim faaliyetlerinin yetkili servis disinda,
standartlardan yoksun ve diizensiz olarak gergeklesmesi gibi
durumlar beklenen gider maliyetleri ile sahada reel olarak
gergeklesen gider maliyetleri arasindan tutarsizliklara karsilik
gelmektedir. Bununla birlikte s6z konusu isletmeciler,
gelirlerinin sabit kalmasi durumunda, daha fazla kar elde
edebilmek amaci ile bazi gider kalemlerini kisarak ya da
tamamen ortadan kaldirarak ¢ok temel yapilmasi gereken
faaliyetlerden kaginmakta, daha yiiksek gelir elde etmek
amaciyla, konfor gereksinimlerini g6z ardi ederek tasidiklar
yolcu sayilarim arttirmaya odaklanmaktadir. Son olarak mevcut
durumda 6zel sektor araciligryla verilen toplu ulasim hizmetleri,
kurumsal bir yapidan uzak, bireysel isletmeciler tarafindan
yiriitiilmektedir.

+ A . o
Personel maliyeti arag basi 2,5 katsayisini esas alan maas maliyet kalemidir.

¥ Istanbul Kart Okuma cihazi
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Bununla birlikte diinyanin 6nde gelen birgok sehrinde toplu
ulasim  sistemlerine  dair  desteklenme  mekanizmalari
bulunmaktadir. Bu kapsamda iilkemizde 6zel igletmeciler igin
yerel ve merkezi yonetimler tarafindan farkli yolcu gruplarina
uygulanan indirimli ve ticretsiz tarifelerin maliyetlerini siibvanse
etmek amaciyla toplu ulasim sistemlerine ilave Odemeler
gerceklestirilmektedir. Bunlardan en giinceli yasanan pandemi
nedeni ile Istanbul’da Covid-19 Siibvansiyon destegidir.

Istanbul’da toplu ulasim sistemindeki mevcut yiiriirliikte
bulunan Net Kontrat Modelinde, hizmetinin siirdiiriilebilirligi
isletmecilerin yolculuk gelirlerine dayalidir. Bu durum o&zel
isletmecilerin daha fazla yolcu tagima talebine sebep olmaktadir.
Bundan dolayidir ki OHO isletmecilerinin yolcu yogun hatlarda
calismaya ve tek seferde daha fazla yolcu tasimaya ragbet
gostermektedir. Diger taraftan bu durum yolcular bakimindan
standartlarin {izerinde yogunluklu araglarda seyahat etmenin
verdigi konforsuzlugun yansira, toplu ulagim sisteminin
tamaminda var olan mevcut kapasiteyi verimli bir sekilde
kullanilmasina engel teskil etmektedir. Belirlenen hatlarda yolcu
yogunluk farkliliklari, elde edilen geliri dogrudan etkilemekte,
beraberinde rekabete sebep olmaktadir. OHO isletmecileri
arasindaki meydana gelen bu rekabet, kaynaklar planlanirken
esneklige engel teskil ederken, 6zellikle yeni acilan metro ve
tramvay sistemleri ile sehrin yeni cazibe merkezlerinin
degistirdigi  yolculuk  gereksinimlerinin  etkin  olarak
kargilanamamasina neden olmaktadir.

Istanbul toplu ulasim sistemi icin géz dniinde bulundurulan
yukaridaki sayilarin durumlar ve yasanan pandemi kosullarinda
meydana gelen yolculuk sayilarindaki 90% varan azalmalar
meydana gelmistir. Istanbul toplu ulagim sistemi igin géz éniinde
bulundurulan yukaridaki sayilarin durumlar ve yasanan pandemi
kosullar1 neticesinde Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi
tarafindan alinan 17/09/2020 tarih ve 906 sayili karar alinmistir
[12]. Buna gére Istanbul toplu ulasim sisteminde yer alan OHO
calistiklar1 glizergahlarda maksimum verim elde edilmesi amaci
ile yeniden isletme planlamalarinin yapilmasina, beraberinde
OHO isletmecilerinin de yolcu kaybi (gelir kayb1) endisesine
meyil vermemek i¢in yeni bir destekleme mekanizmasina
gecilmistir. Alinan meclis kararina istinaden imzalanan s6zlesme
cercevesinde Istanbul lastik tekerlekli toplu ulasim sisteminde
yer alan 6zel halk otobiisleri igin yaygin olarak kullanilan 12 m
solo otobiisler ile birlikte 6,5-8 m, 8,1-9 m, 9,1-11 m ve ¢ift kath
otobiisler goz Oniinde bulundurularak yaklagim sunulmustur.
Nihai durumda sadece dizel otobiis konseptlerinin ongoriildiigii
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meclis  kararinda  alternatif ~ yakit  sistemli  araglar
degerlendirilmemistir. I¢ten yanmali dizel motorlu otobiislerin
referans alindig1 detayli model kapsaminda yapilacak

hakediglere esas parametrelerin sabit ve degisken maliyetler
olarak 2 ana bagliklar halinde degerlendirilmis ayrica performans
o0demesi seklinde ilave bir 6deme kalemine de yer verilmistir.

Ek 1°de ilgili istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Meclis karari
dogrultusunda imzalanan Briit Maliyet S6zlesme Modeline esas
parametrelerin, Ongoriilen otobiis konseptlerine gore birim
fiyatlar1 yer almaktadir. Ayrica s6z konusu parametrelerinden
yakit birim fiyatt EPDK fiyat verileri iizerinden her ay, diger
kalemler ise 3 farkli TUIK endeksine gore ve ilgili baz donemi
esas alinarak giincellenecegi ifade edilmektedir [4][12].

Ozellikle istanbul toplu ulasim sisteminde OHO ¢alistig1
hatlardaki farkli calisma kosullar1 araglarin ortalama yakit
tiiketim miktarlarim da Onemli olgiide etkilemektedir. Modele
esas temel maliyet kalemi olan akaryakit tiiketimine etki eden bu
faktorler trafik yogunlugu, yol altyapisi, yol egimi, yolcu
indi/bindi siireleri vb. gibi pariteler olup, s6z konusu hatlarda
galigan otobiislerin sahip oldugu bu esitsizligi normalize etmek
amaciyla hat efor katsayr (HEK) ve isletmeye esas planlama
endeksine gore de sefer gergeklestirme orani (SGO) degiskenleri
ortaya konulmustur. Son olarak yapilan O6demelere tiim
maliyetler toplamma (performans odemesi hari¢) 3.75%
oraninda vergi dahil edildigi belirtilmektedir [4][6][12].

Bu calismada Istanbul toplu ulasim sistemindeki OHO
isletmecilerinin tabi oldugu ve sadece icten yanmali motorlu
otobiislerin referans alindig: Net isletme Modeline esas alternatif
bir yaklagim ortaya konulmustur. Buna gore elektrikli
otobiislerle OHO isletmeciligi yapilmasini esas alan konsept
uyarinca toplu ulagim hizmetine dair isletme kaynakli gelir ve
gider maliyetleri hesaplanmistir. Referans alinan aylik bazda
ortalama km degerlerine gore s6z konusu yaklasimin dizel ve
elektrikli  otoblis kullanimi1  i¢in  kargilagtirmali  analizi
gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglar OHO isletmecilerine
onemli bir firsat teskil ederken; IETT nezdinde de sifir
emisyonlu toplu ulasima gegiste Onemli bir farkindalik
saglamaktadir.

Ek 1°de ilgili Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Meclis karar1
dogrultusunda imzalanan Briit Maliyet S6zlesme Modeline esas
parametrelerden yipranma payi (amortisman), Adblue ve Sabit
Bakim maliyetleri basliklari, ongoriilen elektrikli otobiislerle
miitesekkil konsept yaklasimi i¢in Degigken Maliyetler basligi
altinda degerlendirilmistir. Zira igletme maliyetlerine esas bu
kalemler ozellikle elektrikli otobiis konseptlerinde avantaj teskil
etmektedir.

Tablo 2 Istanbul Toplu Ulasim Sisteminde Ozel Halk Otobiisleri Sabit Maliyet Dagilimlar: [12]

Sabit Maliyetler

12 m Dizel

12 m Elektrikli

Zorunlu Trafik Sigortasi
Kasko

Ferdi Kaza Sigortasi
Motorlu Tasitlar Vergisi
Ara¢ Muayene

Personel
SGK, Vergi
Kidem Tazminati

2,5 sofér/arag
(ideal)

Muhasebe

Sirket Pay1

Personel Giyim
Belediye Ruhsat Harci

Her 2 arag konsepti
icin egit
ve sabit oldugu
degerlendirilmistir.

Amortisman Bedeli (TL)

10.137,38

23.653,88

Sabit Bakim &Onarim Maliyeti (TL)

2.100,00 -

Degisken Maliyetler

AdBlue (TL/km)

0,025

Yakit / Enerji Maliyeti (TL/km)

2,78

0,39

Bakim Maliyeti (TL/km)

0,40

0,40

Performans Odemesi

Sht sht

Vergi (3,75 %)

esit esit

S6z konusu bu maliyet giderlerinden Adblue, dizel yakith
agir hizmet araglarindan meydana gelen NOx emisyonunu
azaltmakta kullanilan katki maddesidir. Bu ¢alisamaya esas toplu
ulasimda kullanilan 12 m’lik dizel otobiisler i¢in Euro III ve
sonras1 dizel motor klasmanlarinda kullanilmakta olan Adblue
icin ortalama 0,025 It/km tiketimi ger¢eklesmektedir [13].
Ancak Briit Maliyet Sozlesme Modeline esas imzalanan
sozlesme cercevesinde Adblue kullanimindan meydana gelen
giderin  sabit maliyetler arasindan Dbir kalem olarak
degerlendirildigi goriilmektedir. Diger taraftan sabit bakim
maliyeti olarak ifade edilen 6zellikle dizel otobiis konseptleri
icin motor onarim/rektifiye (yenileme), elektrik, mekanik,
kaporta, sanziman ve klima gibi agir revizyon faaliyetlerini
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kapsayan gider kalemi de elektrikli otobiis konseptleri ig¢in
onemli bir avantaj sunmaktadir. Degisken gider kalemleri
arasinda yer alan bakim maliyeti bashgr altinda ise hem
elektrikli hem de dizel otobiis konseptinde goz Oniinde
bulundurulan, otobiis tahrik sisteminden bagimsiz olarak kapilar,
silecek, cam, lastik vb. basit otobiis bilesenlerin rutin bakimlari
icin gz Oniinde bulundurulan gider kalemidir. Son olarak
ozellikle ara¢ birim fiyatlar1 ig¢in yipranma paylarini esas alan
amortisman maliyeti ise elektrikli otobiis konsepti i¢in
dezavantaj teskil etmektedir. Bu kapsamda ayni evsafta 12 m
solo sehir i¢i toplu ulagim otobiis konsepti i¢in yaklasik
amortisman maliyeti, elektrikli otobisler igin 133 %’lik bir
maliyet artigini ortaya ¢ikarmaktadir [13].
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Tablo 3 Analizlerde Kullanilan Diger Birim Maliyetler

AdBlue (It) 1.83 TLS
Enerji Maliyeti (kwh) 0.38 TL™
Akaryakit-Motorin- Maliyeti (It) 6.61 TL

Gergeklestirilen hesaplamalarda Istanbul toplu ulagim
sisteminde OHO tarafindan Sekil 2°de yer verilen en fazla sayida
aragla yapilan km degeri esas alinmistir. Bu anlamda aylik
ortalama 6,600 km degeri iizerinden 2 temel yaklagim
sunulmusgtur.

Bu yaklagimlara esas mevcut sistemde yeralan 12 m solo
dizel ve ongoriilen elektrikli otobiis konsepleri icin belirlenen
birim maliyetlerin baz alindig1 sabit ve degisken maliyetlere
Tablo 4 ‘de yer verilmisgtir.

Tablo 4 Modele Esas 12 m Solo Dizel Ve Elektrikli Otobiis
Konsepti I¢in Hakedis Odemeleri Birim Maliyetleri

Dizel Elektrikli
Amortisman Bedeli (TL) 10,137.38 23,653.88
S e oM 009
AdBlue (TL/km) 400.00 -
Yakit / Enerji Maliyeti (TL) 18,348.00 2,588.86
Bakim Maliyeti (TL) 2,640.00  2,640.00

Ilk yaklasima gore 12 m solo dizel otobiis i¢in 6,600 km / ay
esas alan hakedis 6demesindeki amortisman bedeli, sabit bakim
& onarim bedeli (sabit gider), Adblue, akaryakit tiikketim bedeli,
bakim bedeli (degisken gider) dahil toplam 33,625,38 TL/aylik
hesaplanmaktadir. Benzer kosullarda 12 m solo elektrikli otobiis
kullanilmasi esas alindiginda ise bu deger 28,882,74 TL/aylik
kargilik gelmektedir. Elektrikli otobiis igin yaklasik 133%
oraninda ilave amortisman bedeli eklenmesine ragmen elektrikli
otobiis kullamimi kosulundan toplam maliyetlerde 14 %
oraninda, 4,742.64 TL/aylik kazanim s6z konusudur.

Diger bir yaklasim igin ise 2 alternatif Ongériide
bulunulmustur. Ilk olarak yine benzer kosullar gdz &niinde
bundurularak, 6zellikle elektrikli otobiis konseptine dair
dezavantaj teskil eden amortisman maliyetleri i¢in hicbir ilave
katki sunulmaksizin sadece yapilan km degeri igin elektrikli
otobiis kullanim1 sartinin getirildigi minimum >10,000 km/aylik
igletme planlamasi (ve gergeklestirmesi) esas alinmistir. Bu
durumda dizel otobiise gore maliyetlerde 12,860,98 TL/aylik
kazanim saglanmasi s6z konusu olmaktadir ki mevcut durumda
Istanbul 6zelinde yaklagik 200 adet OHO, >10,000 km iizerinde
aylik isletme planlamasina sahiptir. Diger alternatif i¢in ise
ozellikle trafik yogun oldugu hatlarda HEK formiilasyonu
nezdinde geligtirme yapilarak, elektrikli otobiislere 6zgii bir
deger elde edilmistir. Bu oran 6,600 km/aylik gergeklestirilen
isletme icin 2.05 TL iken; 10,000 km i¢in ise 1.35 TL olarak
hesaplanmigtir.

§ KDV dahil birim fiyat bedeli

* %
01.01.2021 tarihinden itibaren gegerli OG Dagitim Sistemi Kullanicisy, tek terimli, gok zamanli gece

puant tarifesi icin KDV, fon ve diger pay harig¢

tt .
12.03.2021 Istanbul Anadolu Yakas1 motorin birim fiyat1 bedeli
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Bu yaklasimlarin hepsi mevcut Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Meclis karar1 dogrultusunda uygulanabilmekte olup,
herhangi bir karar degisikligine ihtiya¢ duyulmamaktadir. Ayrica
yillik olarak meclise sunulacak oneriler dogrultusunda revizyona
gidilebilecek olan yeni sozlesme modeli i¢in ileriki siiregte
elektrikli otobiis konseptinin dahil olma durumu da g6z &niinde
bulundurularak; elektrikli otobiis konseptlerine dair amortisman
O0demesinin  yapilacak  hakedislerde yer almasi kosulu
degerlendirilmistir. Bu kapsamda yine ortalama 6,600 km igin
16,159.14 TL; 10,000 km igin ise 24,277.48 TL dizel otobiis
konseptine gore elektrikli otobiislerle avantaj elde edilebilecegi
ortaya konulmustur.

4. Degerlendirme ve Sonuclar

Strdiiriilebilir sehirler endeksine gore toplu ulasim hizmeti,
sehir icindeki seyahat kalitesine, seyahat edilen araglarmin ne
kadar c¢evreci olduguna ve son olarak ulasim sistemlerinin
karliligina gore degerlendirilmektedir [4]. Bu dogrultuda
stirdiiriilebilir toplu ulasim sistemleri agisindan elektrikli otobiis
kullanimi s6z konusu belirtilen 3 temel unsur agisindan da
onemli kazanimlar saglarken; bu calismada o6zellikle karlilik
endeksine dair yaklasim sunulmustur. Elde edilen analiz
sonuglar dogrultusunda, Tirkiye’de ilk defa lastik tekerlekli
toplu ulagim sistemi igerisinde OHO y®énelik, elektrikli otobiis
konseptine  gecis, Istanbul kosullar1 referans almarak
modellenmistir.

Mevcut durumda Istanbul genelinde hizmet veren 6zel halk
otobiislerinin isletme kosullarinda ara¢ basi ortalama 6,600
km/aylik gergeklestirilen toplu ulasim hizmeti i¢in dizel ve
elektrikli otobiis konseptlerinde ayn1 olan sabit maliyet kalemleri
hari¢ tutulmak {izere; dizel otobiis konsepti i¢in 42,625.38
TL/aylik ilave hakedis 6demesi gerceklestirilmektedir. Bu tutar
icerisinde modelde Ongorillen modele esas sabit bakim &
onarim, Adblue, yakit ve degisken bakim maliyetleri igin
23.488,00 TL hesaplanmugtir. Diger taraftan elektrikli otobiis
konsepti i¢in ise ayn1 yaklasim esas alinarak 40,188.44 TL/aylik
ilave hakedis odemesi Ongoriilmektedir. Bu tutar igerisinde
elektrikli otobiis konsepti esas alinarak enerji ve degisken bakim
maliyetleri igin 7,534.56 TL hesaplanmigtir. Bu hesaplamalarda
amortisman bedeli dahil edilmemistir zira elektrikli otobiis
konseptleri i¢in bu bedel dizel otobiis konseptlerinden 133,33 %
daha fazladir. Ortaya konulan yaklasim ile Idare agisindan
mevcut maliyetleri arttirmadan elektrikli otobiis konsepti
sunulmasi 6ngoriilmektedir.

Bu kapsamda IETT tarafindan mevcut sistemde dizel otobiis
icin belirlenen 6deme kalemleri esas alinarak 6,600 km/aylik
toplu ulagim hizmetine karsilik gelen nihai hakedis 6demesi (her
iki konsept i¢in ortak maliyet kalemleri hari¢) performans bedeli
dahil 42.625,38 TL dir. Bu isletme kosullarinda elektrikli otobiis
kullanilmasi durumunda ise yine performans bedeli dahil
40,188.44 TL olarak hesaplanmigtir. Bu sonuclar baz alindiginda
aylik bazda 2,436.94 TL’lik ilave bir kazang elektrikli otobiis
kullanim kosullarinda miimkiin olmaktadir. IETT tarafindan
ongoriilen modele tesvik amact ile 10,000 km/aylik iizerindeki
hatlarda elektrikli otobiis konseptine gegisi saglamasi ve/veya
performans bedeli igin elektrikli otobiislere dair ilave katsayi
uygulamasi vb. mekanizmalar da o6nemli o&lgiide yaklagimi
desteklenerek, isletmeciler agisindan tesvik saglayacaktir.
Ayrica IETT tarafindan yiiriirliige konulan yeni sézlesme modeli
cergevesinde, elektrikli otobiis konseptine dair ayri bir
amortisman bedelinin mevcut sistem dahil edilmesi durumunda
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ise elektrikli otoblis konsepti icin aylik bazda 22.884,00 TL
kazanim  saglanabildigi yapilan hesaplamalarda ortaya
konulmustur.

Mevcut modelde elektrikli otobiislere dair sunulabilecek;
10,000 km/ayhk iizerindeki hatlarda elektrikli otobiis
kullaniminin zorunlu kilinmasi ve/veya performans bedeli i¢in
elektrikli otobiislere dair ilave katsayr uygulamasi vb.
mekanizmalar da Onemli Olciide ortaya konulan yaklasimi
destekleyecek, dzellikle OHO isletmecileri agisindan farkindalik

saglayacaktir. Ortaya konulan bu yaklasim ile mevcut
maliyetleri arttirmadan, OHO isletmecileri nezdinde elektrikli
otobiis konseptine gecise yaklasim saglamaktadir. Istanbul lastik
tekerlekli toplu ulagim sistemi i¢in Ongoriilen E-Briit Maliyet
Soézlesme Modeline esas elektrikli otobiis konsepti, OHO
isletmecileri i¢in konforlu, sifir emisyonlu ve isletme karlilig
yiiksek alternatif ¢6zlim ortaya koymaktadir

Ek 1 Briit Maliyet S6zlesme Modeline Esas Parametreler ve Birim Fiyatlar [12].

GIDER KALEMLERI 12 Mdizel |GIFT KATLI | 9,1-11M | 81-9M | 65-8M
Zorunlu Trafik Sigortasi £542 £1.084 £542 £542 £542
Kasko £1.000 £1.315 £808 £600 £450
Ferdi Kaza Sigortasi £60 £60 £60 £60 £60
MTV ( Motorlu Tasitlar Vergisi ) orta. £291 £310 £291 £291 £291
TUV-TURK Muayene £45 £45 £45 £45 £45
Amortisman +£7.500 £9.865 £6.060 £4.500 £3.375
SABIT GIDER Personel (ideal 2,5 siriicli) £10.000 £10.000 £10.000 £10.000 £10.000
KALEMLERI SGK, vergi ve diger 6demeler (ideal 2,5 kisi )| #6.250 £6.250 £6.250 £6.250 £6.250
Kidem Tazminati ( 2,5 personel ) £1.149 £1.149 £1.149 £1.149 £1.149
Muhasebe +£500 +£500 £500 £500 £500
Sirket Payi £490 £490 £490 £490 £490
Personel Elbisesi £150 +£150 £150 £150 £150
Belediye Ruhsat Harci Ortalama £63 63 63 £63 £63
sabit bakim £2.100 £2.368 £1.776 £1.600 £1.500
Ad Blue +£400 +£400 £400 £400 £400
SABIT TOPLAM +£30.540 | £34.049 | £28.584 | £26.640 | %25.265
DEGISKEN GiDER |Yakit (TL/Km) £2,78 £3,24 £2,16 £1,98 £1,73
KALEMLERI Bakim (TL/Km) £0,40 £0,45 £0,35 £0,30 £0,29
DEGiSKEN TOPLAM £3,18 £3,69 £2,51 £2,28 £2,02
MALIYET TOPLAMI (6600 Km yapan arag) £51.520 £58.418 £45.158 £41.662 £38.591
Performans Odemesi (2. 6 ay igin) £9.000 £10.200 £8.400 £7.800 £7.200
Ortalama Yakit It/km £0,45 £0,52 £0,35 £0,32 £0,28
https://tuhim.ibb.gov.tr/media/2171/%C4%B0bb-
ula%C5%9Fim-raporu-2017-tr_son.pdf  (erisim  tarihi
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