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Oz

Teknoloji sirketlerinde yoneticiler, gelisen ve biiyliyen diinyada her giin sirketleri adina énemli stratejik kararlar verirler. Yazilim
gelistirme siirecleri ile ¢esitli uygulamalar gelistiren teknoloji sirketleri i¢in birgok alternatif kaynak ve konum bulunmaktadir.
Giderlerin blyiik ¢ogunlugunu insan kaynagina yapilan yatirimlarin meydana getirdigi bu sirketler, dis kaynak kullanimi ile
maliyetleri azaltma, nitelikli insan kaynagina ulagma, pazarda is ve miisteri odakli konumlanma, pazara yakin olma vb. nedenler ile
yazilim gelistrime siireglerinde alternatif dis kaynaklar1 kullanmaya yonelebilmektedirler. Bu ¢alismada, yoneticilerin BTY (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik) gostergeleri ile yazilim gelistirme siireglerinde dis kaynak kullanimi i¢in belirledikleri potansiyel lokasyonlart
degerlendirebilecekleri bir karar destek sistemi tasarlanmistir. Ayrica, 6rnek bir lokasyon olarak gelismekte olan iilkeler arasinda yer
alan Pakistan incelenmistir. Degerlendirme igin segilen Pakistan ile hizli bir gelisim igerisinde olan ve en 6nemli dis lokasyonlar
arasinda bulunan BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Giiney Afrika) iilkeleri karsilagtirilmistir. Calisma da belirlenen anahtar
gostergeler, degerlendirilmesi planlanan alternatif lokasyonlar i¢in 6zellestirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Karar Destek Araci, BTY Gostergeleri, Dis Kaynakli Yazihm, BRICS, Pakistan.

A Decision Support Tool to Evaluate Software Outsourcing Locations
with STI Indicators: A Case Study, Pakistan

Abstract

Managers in technology companies make substantial strategic decisions on behalf of their companies every day in the developing and
growing world. There are many alternative resources and locations for technology companies that develop various applications with
software development processes. These companies, where most of the expenses are made by investments in human resources, are to
reduce costs through outsourcing, to reach qualified human resources, to be business and customer-oriented in the market, to be close
to the market, etc. For reasons, they may tend to use alternative external resources in software development processes. In this study, a
decision support system has been designed where managers can evaluate the STI (Science, Technology, and Innovation) indicators
and potential locations they have identified for outsourcing in software development processes. In addition, Pakistan, which is among
the developing countries, was examined as an exemplary location. Pakistan was selected for evaluation with BRICS (Brazil, Russia,
India, China, South Africa) countries, which are in rapid development and are among the most significant external locations, were
compared. Key indicators determined in the study can be customized for alternative locations that are planned to be evaluated.

Keywords: Decision Support Tool, STI Indicators, Software Outsourcing, BRICS, Pakistan.
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1. Giris

D1s kaynak kullanarak yazilim gelistirme siirecleri, yurt
icinde ve disinda olmak iizere iki temel gruba ayrilabilir. Yurt igi
dis kaynak kullanimi, sirketler arasinda yiiriitiilen faaliyetlerin
iilke sinirlar icerisindeki dig kaynaklardan elde edilmesini ifade
etmektedir. Bu sirketler cografi ve kiiltiirel acinin sagladig:
avantajlart kullanirlar; boylece birbirleriyle daha kolay temas
kurarlar, yurtdigina gore daha hizli adapte olurlar ve genellikle
dil ve Kkiiltir problemi yasamadan gelistirme siireglerine
baslayabilirler. Ancak yakin lokasyonlarn dis kaynakli yazilim
stireglerinde kullamlmasi sirketlerin birtakim avantajlardan da
yararlanamamalarina neden olabilir. Giinlimiizde giderek artan
ilgi ve talep ile yurtdisi kaynak kullanimu diger grubu temsil
etmektedir. Yurtdisi kaynak kullanimi, bir firmanin bagka bir
iilkede yazilim gelistirme siireglerinin bir kismini veya tamamini
gerceklestirmek icin harici bir organizasyon ise almasi ve
yazilim ihtiyaglarint yurt disindaki bir kaynaktan saglamasidir.
Bu dis kaynak kullanimi, kiiresellesen diinyada pazar
avantajindan yararlanmak isteyen firmalarin yiikselisinde biiyiik
pay sahibi olmaktadir. Yurtdigindan saglanan dis kaynak
kullanim1 ile Bilgi Teknolojileri endiistrisindeki rekabet
artmistir. Bu artig; diisik maliyet, yiiksek nitelikli personel
kullanimi, geligsmis hizmet kalitesi, miisteriye hizli teslimat ve
yeni pazarlara erigim gibi faydalardan yararlanmak i¢in yazilim
gelistiren firmalar1 dis kaynak kullanimina tegvik etmistir
(Ishenko, 2005). Bu c¢alisma, teknoloji sirketlerindeki Kkarar
vericilere destek olmasi amaciyla dis kaynakli yazilim
kullanilirken potansiyel lokasyonlarin degerlendirilmesinde
Bilim, Teknoloji ve Yenilik (BTY) gostergelerinin
kullanilmasina sistematik bir bakis sunmay1 amaglamustir.

Yazilim enddistrisi nitelikli insan giliciiniin yiiksek is bilgisi
seviyesi, asil igsine odaklanarak gelistirme stireglerinde bireysel
caligabilmesi bakimindan uzaktan ¢alismaya en kolay adapte
olan sektdrlerden biri olmustur. Insan kaynagi icin alternatif
¢Ozlim arayis1 icerisindeki sirketlerin bulunduklar1 lokasyon ile
dis kaynak kullanilacak lokasyon arasindaki yiiksek iicret
farklar1 ve isin tekrarlayan dogasi geregi yazilimin yurtdisinda
gelistirilmesi dnemli bir firsat olarak goriilmektedir. Ayrica, bilgi
ve iletisim teknolojilerinde, o6zellikle bulut teknolojilerinin
gelismesi ile yazilimin hizmet olarak sunulabilmesi, siirekli
gelisim ve entegrasyon araglarinin gelismesi, diisitk maliyetlerle
lokasyondan bagimsiz yazilim gelistirmeye olanak saglamigtir
(Ishenko, 2005). 2018’de diinyada bilgi teknolojilerinde dis
kaynak kullanim1 62 milyar $, operasyonel siire¢lerde dis kaynak
ise 23,6 milyar $ olmak tizere toplamda 85,6 milyar $ olarak
gergeklesmistir (Liu, 2019). Firmalarin dis kaynak kullanarak is
ihtiyaglarin1 ~ kargilarken  belirledikleri ~ stratejilerde  bilgi
teknolojilerinin asil belirleyici oldugu goriilmektedir. Bu
kapsamda alternatif lokasyonlarin analiz edilebilmesi ve
degerlendirilmesi ciddi bir ihtiyag haline gelmektedir. BTY
gostergeleri ile dig kaynakli yazilim gelistirme siireglerinde olasi
lokasyonlarin degerlendirilmesi 6nem kazanmaktadir.

Di1s kaynak kullanimi ile yazilim gelistirme hedeflerine
ulagilmas1 girketler igin bir bagar1 kriteri olarak kabul
edilmektedir. Kamu tarafindan hayata gegirilen BTY politikalari,
ozel sektor tarafindan gergeklestirilen arastirma ve gelistirme
faaliyetleri, Uiniversitelerin sanayi ile kurcagi is birlikleri gibi bir
¢ok etken bu potansiyeli gergeklestirmede kritik rol
oynamaktadir. Devletler teknolojik ve yenilik¢i yeteneklerin
gelistirilmesi i¢in ¢esitli tesviklerde bulunmaktadirlar. Gelismis
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BTY yeteneklerine sahip iilkelerin yaptigi gibi siklikla
yenilik¢iligi tesvik etmek bunlardan biridir. Ayrica teknolojik ve
yenilik¢i firsatlarin ve pazarlarin gelisimini desteklenmek, dis
kaynakli yazihm lokasyonlarmni cazibe merkezi haline
getirmektedir. Ulkelerin uygulayacagi BTY politikalar1 sadece
eckonomik biiylimeyi desteklemekle ve dis kaynakli yazilim
lokasyonlarin1 ~ gelistirmekle kalmamakta, ayni zamanda
vatandaglarin refahini yiikselten bilgi, teknoloji ve yeniliklere
erisimi de kolaylagtirmaktadir (ESCAP, 2018).

Bu calisma kapsaminda iilkelerin sahip oldugu bilgi
teknoloji ve yenilik¢ilik potansiyellerinin belirlenmesi amaciyla
ilk olarak BTY istatistikleri UNESCO Istatistik Enstitiisii, Diinya
Fikri Miilkiyet Organizasyonu (WIPO) ve Diinya Bankasi veri
tabanlarindan toplanmig ve bir veri havuzunda bir araya
getirilmistir. Veri toplama asamasindan sonra calismada
kullanilan  lokasyon analizi aciklanmis, karsilastirilacak
parametrelerin nasil belirlendigi ifade edilmistir. Elde edilen
verilerin simiflandirilmasi ve analiz asamasi i¢in gorsellestirme
anlatilmgtir. Tkinci boliimde olusturulan karar destek araci ile
Pakistan ve BRICS (Brezilya, Rusya Federasyonu, Hindistan,
Cin ve Giiney Afrika) tilkeleri, belirlenen parametreler ile
degerlendirilmigtir. Dis kaynak kullamimi i¢in belirlenen
lokasyonun finansal ve insan kaynaklari, IP, bilimsel yaymn ve
ihracatina ait istatistikleri incelenerek degerlendirilen iilkenin
profili ¢ikarilmistir. Son boliimde ¢alisma ¢iktilar1 ve bulgular
degerlendirilmis, onerilerde bulunulmus ve yontemin kullanim
alanlar1 paylasiimistir.

2. Materyal ve Metot
2.1. Lokasyon Secimi

Gartner tarafindan yapilan arastirmaya gore Asya-Pasifik
(APAC) bolgesinde gelismekte olan pazarlar 2 seviyede
incelenmektedir. Ayrica bu iki gruba ek olarak potansiyel
vadeden iilkeler belirlenmektedir. Myanmar ve Pakistan
potansiyel vadeden iilkeler arasinda yer almaktadir. Her ikisi de
daha ucuz iilkelere yatinm yapmay1 diislinen sirketler icin
alternatif bir cazibe merkezi olarak ideal sartlar yaratmaya
baslamiglardir ve halihazirda yerel pazarlarinin diginda yazilim
hizmeti satan servis saglayicilar igin uygun lokasyonlar olarak
degerlendirilmektedir (Longwood ve ark., 2015). Pakistan
Yazilim fhracat Kurulu (PSEB) ve Pakistan devleti, iilkelerini bir
denizasirt platform olarak konumlandirmak igin c¢aligmalar
yiiriitmektedirler (Roy ve ark., 2008). Pakistan, birgok denizasiri
lokasyondan daha uygun insan giicii istihdam etme ve ucuz
altyapir maliyetleri ile rekabet¢i bir pazar olarak 6n plana
¢ikabilir. Bu c¢aligmada Pakistan’in dig kaynakli yazilim
kullanmak isteyen sirketler i¢in avantajlar1 degerlendirilmis ve
potansiyeli belirlenmeye ¢alisgilmistir. Firmalarin dis kaynak
kullanarak yazilim gelistirme siireglerini gerceklestirecekleri
lokasyonu secerken kullanabilecekleri karar destek araci
Pakistan 6rneginde kullanilmistir.

BRICS iilkeleri (Brezilya, Rusya Federasyonu, Hindistan,
Cin ve Giiney Afrika), gelismekte olan iilkeler arasinda hizla
yiikselen ilkelerdir. BRICS ilkeleri igin Yyenilik endeksi
incelendiginde ortalama puanlarinda 2017-2025 yillarinda kayda
deger bir artis 6ngoriilmektedir. Bu artisin nedeni olarak ulusal
yeniliklerin genel rekabet giiclinii siirekli olarak gelistirmesi
tahmin edilmektedir (BRICS Innovative Competitiveness
Report, 2017). Ayrica BRICS iilkeleri Gartner tarafindan yakin
ve uzak dis kaynak lokasyonlarmin degerlendirildigi bir
caligmada en oOnemli 30 dis kaynak lokasyon arasinda
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listelenmektedir (Longwood ve ark.,, 2015). Dis kaynak
lokasyonlari arasinda yakaladiklari bagar1 ve hizhi gelisim ile
BRICS iilkeleri, Pakistan’in degerlendirilmesinde karsilastirma
yapilacak drnek grup olarak secilmistir.

2.2. Veri Toplama

UIS Stat, UIS verilerini ve gostergelerini goriintiilemek i¢in
giicli ve kullanimi kolay bir tarayici saglar. Veriler konusuna
gbre aga¢ goriinimiinde diizenlenmis, basit ve {i¢ boyut
formatinda (gosterge, iilke veya bolge, yil) sunulmaktadir.
Kullanicilar kendi 6zel tablolarini olusturabilir ve verileri disa
aktarabilir (UIS Stat, 2019). Bu veri tabani, BTY
gostergelerinden finansal ve insan kaynaklart hakkinda
istatistikler elde edilmesinde kullanilmigtir.

Fikri miilkiyet (IP) istatistikleri, diinyadaki politika, isletme
ve teknolojideki egilimleri anlamak i¢in kullanilabilecek temel
araglardan biridir. Diinya Fikri Miilkiyet Teskilat1 (WIPO), en
giincel kiiresel IP verilerini saglamak i¢in diinya genelindeki IP
ofisleriyle ¢aligmaktadir. Ayrica, kiiresel IP faaliyetleri ve
uluslararast IP haklarimi korumak igin WIPO tarafindan
yonetilen anlagmalarin kullanimi hakkinda istatistiksel raporlar
yaymlamaktadir. WIPO Fikri Miilkiyet Istatistikleri Veri
Merkezi, WIPO'nun diinya ¢apindaki fikri miilkiyet faaliyetleri
hakkindaki kapsamli istatistiklere erisim saglayan iicretsiz bir
¢evrimigi hizmet sunmaktadir. Herhangi bir kullanici ¢ok ¢esitli
gostergeler kullanarak arama yapabilir, ihtiyag duydugu kisitlara
gore en yeni ve en giincel verilere erisebilir (WIPO, 2019). BTY
gostergelerinin bir ¢iktis1 olarak fikri milkiyet istatistikleri,
WIPO Fikri Miilkiyet Istatistikleri Veri Merkezi'nden alinmistir.

Diinya Bankasi, iilkelerin g¢ogundaki kalkinma durumlari
hakkinda ayrintili veri setlerine {icretsiz ve acik erisim
saglamaktadir. Diinya Bankast veri tabani alt kiimeleri ile
sunulan veriler ve zaman ¢izelgeleri ile genis bir koleksiyonu
barindirmaktadir. Diinya Bankasi, seffaflik ve hesap
verilebilirligin  kalkinma siirecinde gerekli oldugunu ve
Banka'nin yoksullukla miicadele misyonu igin gerekli oldugunun
farkindadir. Bu verilere daha genis erisim, politika yapicilarin
daha bilingli kararlar vermelerini ve iyilestirmeleri daha dogru
degerlendirmelerini  saglar (The World Bank, 2019).
Sirketlerdeki karar vericilerinde bu veri setlerinden yararlanarak
dis  kaynakli  yazilm  lokasyonlarim1  degerlendirken
kullanabilecekleri karar destek araci, akademik, finansal
kaynaklar ve IP istatistiklerinin takibinde bu veri tabanindan
nasil yararlanilabilecegi bu ¢aligma 6rneklendirilmistir.

Sorumluluk alanlarina gore belirlenmis kamu kuruluslari
tarafindan saglanan BTY verileri, Pakistan ve BRICS iilkelerinin
karsilastirilabilmesi  igin islenerek yeni bir veri tabani
olusturulmustur. Benzer sekilde olusturulacak veri tabanlari,
karar vericiler igin bir ara¢ olarak kullanilabilmektedir ve
gelecek donemde yapilacak degerlendirmeler i¢in bir kaynak
teskil etmektedir.

2.3. Veri Analizi

Organizasyonel yapilar {iilkeler arasinda biiyiik farkliliklar
gosterebildiginden, smirli  sayida  gosterge  kullanilarak
lokasyonlarin performans karsilagtirmalar1  yapilmistir. Bu
arastirmada, dis kaynak kullamilarak yazilim gelistirme
stireglerinde lokasyon degerlendirmesi igin Pakistan 6rnegi ele
alinmis ve BRICS iilkeleri ile karsilastirilmistir.

e  Finansal Kaynaklara ait Istatistikler - BTY Girdileri
o Ar-Ge Yatirimlari

e-ISSN: 2148-2683

=  Ar-Ge Harcamalari
*  Ar-Ge Harcamalarmin GSYTH’ye Orami
= Kisi basina diisen Ar-Ge Harcamasi
=  Sektorler Bazinda Ar-Ge Harcamalar1
= Finans Kaynagina Gore Ar-Ge
Harcamalari
e Insan Kaynaklarina ait Istatistikler - BTY Girdileri
o  Ar-Ge Personeli
= Toplam Ar-Ge personeli sayisi
=  Milyon kisi basmna diisen toplam Ar-Ge

personeli

= Bin c¢aligan basina diisen toplam Ar-Ge
personeli

= Ar-Ge personelinin Sektorlere Gore
Dagilimi

o Aragtirmacilar
=  Toplam aragtirmaci sayisi
=  Arastirmacilarin sektorlere gore dagilim
=  Meslek grubuna gore Ar-Ge personeli
incelendiginde miihendislik ve teknoloji
alaninda caligsanlarin sayisi
e IP istatistikleri - BTY Ciktilari
o Patent
=  Patent Basvurulari
=  Alman Patentler
o Ticari Markalar
= Ticari Marka Bagvurularinda Belirtilen
Sinif Sayisi
= Marka Tescillerinde Belirtilen Smif Sayisi
e Bilimsel Yayn Istatistikleri — BTY Ciktilar1
o Bilimsel ve teknik dergi makaleleri
o Thracat Istatistikleri — BTY Ciktilar
o Yiiksek teknoloji ihracati
o Yiiksek teknoloji ihracatinin yapilan toplam iiretim
ihracatina orani

Calismada yer alan lokasyonlarin karsilagtirilmasinda son
on yillik trend, degerlendirme icin esas alinmistir. Ayrica,
kargilagtirma yapilan lokasyonlarin olusturdugu kiimede, BRICS
iilkelerinde, herhangi bir iilkeye ait eksik verilerle
karsilagildiginda, mevcut veriler ilizerinden ortalama deger
hesaplanmis ve karsilastirma bu  sekilde  yapilmustir.
Karsilagtirma yapilabilmesi i¢in her iki inceleme grubununda
sahip olugu oOlgclimlerden yararlanilmistir. Degerlendirme
yapilacak lokasyonlarin bir Onceki boliimde yer alan veri
tabanlarina veri saglamalart degiskenlik gosterebilmektedir.

Bilesik yillik biiyiime oran1 (CAGR), biiylimenin issel
olarak bilesik bir oranda gergeklestigi varsayilarak, verilen iki
yil arasindaki yillik ortalama artig veya azalis oranidir. Verilen
iki y1l arasindaki y1l say1s1

N=Z-X

ile hesaplanir. X ve Z yillar1 arasindaki veriler trendin
dogrulugunu destekleyici nitelikte olmasit beklenir. CAGR
formiili, t1 ile t10 yillarina ait bilesik yillik biiylime oran1 = [(t1.
yildaki deger/t10. Yildaki deger) ~ (1/N)-1] olarak Gartner
tarafindan ifade edilmistir (Gartner Glossary).

2.4. Veri Gorsellestirme

BRICS ilkeleri ile Pakistan’in karsilastirilmas: igin

kullanilan parametreler ve islenen veriler degerlendirme
asamasinda yorumlama silirecinin  kolaylastirigsmast  i¢in
gorsellestirilmigtir.  Veri toplama ve analizi asamasinda
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gorsellestirme igin  hazirlanan bu istatistiksel veri, MS
PowerPoint  iizeirnde c¢alisan  Think cell aract ile
gorsellestirilmigtir.  Olusturulan  “stacked” ve “clustered”

grafikleri, elde edilen ortalama degerler arasindaki farki daha
anlagilir sekilde agiklamak ve yorumlamak i¢in kullanilmistir.

3. Arastirma Sonuclari ve Tartisma

3.1. Finansal Kaynak Istatistikleri - BTY
Girdilerinin Olgiilmesi

Bilgi tiretimi birgok yenilik¢i politika aracinin temelini
olusturmaktadir. Bu politikalarin varligini siirdiirebilmesi ve
devamliliginin saglanabilmesi i¢in bu iiretime sahip ¢ikan ve
destekleyen insan kaynagini olusturmak ve bu insan kaynaginin
aragtirma ve gelistirme kapasitesini artrimak kilit 6neme sahiptir.
Bir diger 6nemli bilesen de yenilik¢i siirecler i¢in kamuda,
iniversitelerde ve 6zel sirketlerde bilim ve teknolojiye finansal
kaynak ayirmak ve tesvikler sunmak, yenilik¢iligin devamliligin
ve sirdiriilebilirligini  gelistirmektir. BTY politikalarinin
finansal kaynaklarla destkelenmesine ulusal diizeyde, belirli
stratejik teknoloji alanlarimin gelistirilmesi i¢in {ilkelerin ayirdig:
Ozel fonlar gosterilebilir (Schwachula ve ark., 2014). BTY
gostergeleri dis kaynakli yazilim lokasyonlar1 incelenirken
mevcut durumun analizinde finansal kaynaklarin kalkinmaya
olan etkisi iizerinde durarak gesitli i¢goriiler saglamamiza zemin

ulusal kalkinma giindeminin bir pargasi olarak degerlendirmede
rol oynayabilmektedir.

3.1.1. Ar-Ge Harcamalart

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri bagarili bir yenilik¢ilik
ve dolayistyla rekabetgilik i¢in 6n sarttir. Kamu kuruluslarindaki
Ar-Ge birimleri, uzmanlasmus devlet destekli arastirma
enstitiileri, {iniversiteler ve endiistri de dahil olmak iizere bir¢ok
kurumda aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yiritiilmektedir. Bu
kurumlar arasinda ¢ok siki bir orgiitsel ve finansal bag vardir.
Ekosistem igerisinde yer alan her bir aktor Ar-Ge
harcamalarindan beslenir. Bunun yaninda Ar-Ge harcamalarinin
yiksek olmast ekonomik Dbiiyiimenin hizlanmasim1  da
saglamaktadir. Ekonomik biiylimenin yaninda arastirma ve
gelistirmeyi tesvik etmek ulusal giivenlik, prestij ve bilimsel
merak gibi ekonomik getiriden daha fazla politik dneme sahip
olabilmektedir (Vithlani, 2019). Sekil 1, Pakistan ve BRICS
tilkelerindeki Ar-Ge harcamalarint gostermektedir. 10 yillik
donemdeki mevcut durum analiz igin gorsellestirilmistir.
UNESCO 'ya gore, Pakistan’m 2017’deki toplam Ar-Ge
harcamasi yaklagik 2.6 milyar Amerikan dolar1 olarak
gerceklesmisti.  Son  on  yilda, Pakistan’daki = Ar-Ge
harcamalarinda azalma egilimi goriilmektedir (-% 4,56). Ote
yandan, BRICS iilkelerindeki Ar-Ge harcamasi ortalama yillik %
20.13 biiyiime orani ile yaklagik 270 milyar dolara ulagmistir.
Pakistan, BRICS iilkelerinde oldugu gibi Ar-Ge yatirimlarinda

olusturmustur. Buna paralel olarak, finansal géster_geler BT_Y yiikselis  trendini  yakalamasma yardimci olacak BTY
girdlleri ve Qlktllarlna dogrudan ve dolayll olarak etkilemektedir. politikalarlnl yurutmeh ve ekonomik buyumesnn Ar-Ge
Bu gostergelere dayanarak, herhangi bir lokasyonun bir yaziim  yatinmlari  ile  destekleyerek —siiriidiiriilebilir  biiyiimeyi
gelistirme merkezi olarak degerlendirilmesine yonelik tasarlanan saglamalidir.
karar destek araci, finansal durumun analizinde ve politikalar
Sekil 1: Ar-Ge Harcamalar: (‘000 $§) (UNESCO Istatistik Enstitiisii Veri Tabani)
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Teknolojik verimliligin ve Ar-Ge potansiyelinin analizi igin
kullanilan en yaygin gosterge, Ar-Ge harcamalarimn GSYIH
icindeki oramidir (Sekil 2). BRICS iilkelerindeki Ar-Ge
harcamalarinin GSYIH’daki orami yillik 4,38% yiikselis ile
biiylirken, Pakistan’da %9,39 yillik disiis ile 2017 yilinin
sonunda 0,24% seviyesine gerilemistir. Ayrica kisi basina diisen
Ar-Ge harcamasi BRICS fiilkelerinde 11,58% ile yillik geligsme
gostererek 322%’1n iizerine ¢ikmayi basarmistir. Pakistan’da ise
bu oran, yillik 6,5% diigiisle 13$ seviyesine kadar gerilemistir
(Sekil 3). Pakistan’daki Ar-Ge harcamalarinda yasanan diisiis
trendi, Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igerisindeki pay1 ve Kisi
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basma disen Ar-Ge harcamasi ile benzer diisiis trendi
igerisindedir. Toplam niifustaki biiyime orani, Ar-Ge
harcamalarindaki diistisle karsilastigi i¢in Ar-Ge harcamalar
iizerinde yapilan alternatif gostergelerde kendini derinlesen
diigiis trendi ile goOstermistir. Makro ekonomik gostergeler,
gelisen ve biyliyen niifus goz Oniine alindiginda Ar-Ge
yatirrmlart  ile  desteklenmezse  siirdiiriilebilir  biiylime
yakalanamayacaktir. Bilyliyen ekonomi ve niifus ile orantili
olarak Ar-Ge yatirimlari artirilmali ve BRICS iilkelerinde
yasanan geligsmelere benzer yiikselis trendi yakalanmalidir.
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Sekil 2, 3: Ar-Ge Harcamalarin GSYIH icerisindeki orani, Kisi Basina diisen Ar-Ge Harcamas: (UNESCO Istatistik Enstitiisii Veri

Tabani)
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3.1.2. Ar-Ge Yatirumlarinin Kullanim Alanlar:

Ar-Ge yatirimlarinin yiiksek 6grenim ve devlet tarafindan
gerceklestirilmesi iki kritik unsurdur. Farkli politik destekler ile
sekillenen ve sosyal taniirlik seviyelerine gore degisen ulusal
ekosistemin bu iki farkli unsuru, farkli biiylime oranlarina ve
etkinlik seviyelerine yol ac¢maktadir. Pakistan'da farkli
finansman yapilarinin ve akislariin olmasi, kamu sektdriindeki
organlart smiflandirmanin karmasiklagmasi nedeniyle Ar-Ge
yatirimlarmin  kullanim  alanlarmma goére siniflandiriimasim
zorlastirmaktadir. Daha ayrintili bir degerlendirme yapilabilmesi
icin llkedeki BTY finansman yapisinin yeniden gozden
gecirilmesini gerekmektedir. (Osama, Hassan, Chattha, 2015).

Calismada kullanilan veri tabanlar incelendiginde BRICS
iilkelerinin Pakistan’a gore BTY sistemine ait istatistiksel
verileri ve raporlart ¢ok daha ayrintilh ve dogru bir sekilde
arastirdigt  ve paylastigi  gorilmistir. Yiiksek 6grenim
harcamalar1 ve kamu harcamalarina ek olarak, BRICS iilkeleri
ozel sektor sirketleri ve kar amaci giitmeyen kuruluslarin Ar-Ge
yatirimlarini inceleyerek siniflandirmayr ayrintilandirmislardir.
Caligma Pakistan 6zelinde tasarlandig1 i¢in yiiksek 6grenim ve
kamu tarafindan gerceklestirilen faaliyetler degerlendirilmistir.
Ancak lokasyon analizi i¢in farkli bir konum kullanilmak
istendiginde ve veriye erigim saglanabildiginde daha ayrintili bir
calisma gerceklestirilebilir.

Pakistan’da yiiksekogretim kurumlart tarafindan
gerceklestirilen Ar-Ge harcamalari orani, 2007 yilindan itibaren
cesitli dalgalanmalar ile beraber, 2011 yilinda yaklagik 625
milyon Amerikan dolarindan, 2017 yilinda yaklasik 1.63 milyar
Amerikan dolarma yillik 17,33% biiyiime orami ile ulagmistir
(UNESCO istatistik Enstitiisii Veri Tabam). Aym gdsterge
BRICS iilkeleri i¢in degerlendirildiginde yiiksekdgretim
kurumlarmin Ar-Ge harcamalarindaki yiikselis trendi, kamu
tarafindan da benzer bir yiikselis ile desteklenmistir (UNESCO
Istatistik Enstitiisii Veri Tabami). Fakat Pakistan’m Ar-Ge
harcamalar1 igerisinde pozitif etki yaratan yiiksekdgretim
harcamalarindaki etki kamu harcamalarindaki azalig ile
toplamdaki diisiis trendine engel olamamustir. Pakistan benzer
sekilde ytliksekdgretim harcamalarindaki siirekliligi saglayarak,
kamuya ait Ar- Ge harcamalarinda da BRICS iilkelerinde
gozlenen yiikselise benzer bir trendi yakalamak icin ¢esitli
politikalar gelistirmelidir. Cesitli kamu kuruluslarinin gérevlerini
yeniden tanimlamak, tesviklerin yapisint degistirmek ve BTY
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sistemine Ozel sektor katilimini artirmak alinabilecek Onlemler
arasinda sayilabilir (Osama ve ark., 2015).

3.1.3. Ar-Ge Yatirnmlarinin Kaynaklandig1 Alanlar

Pakistan'da, yiiksekdgretim tarafindan gerceklestirilen Ar-
Ge harcamalarinin finansmanindaki artis egilimi (2017'de
900.894.000 $), kamu tarafindan gergeklestirilen Ar-Ge
harcamalarinin  finansmanindaki  diisiis egilimi  (2017'de
1.589.310.000 $) ile karsilasmaktadir (UNESCO Istatistik
Enstitlisii Veri Tabani). Ar-Ge yatirimlarinin kullanim alanlari ve
Ar-Ge yatinmlarimin kaynaklandigi alanlar incelendiginde
izlenen trendler ayni yonli ve Dbenzer miktarlarda
gerceklesmektedirler. Ar-Ge performansini ifade eden finansal
gostergeler arasindaki iligski analiz asamasinda net bir sekilde
goriilmiistiir. BRICS {ilkelerindeki Ar-Ge harcamalarindaki
istikrarli yiikselis trendi tim Olgekteki finansal gostergelerde
goriilmiistiir.

3.2. Insan Kaynaklan Istatistikleri — BTY
Girdilerinin Olciilmesi

Bilgi ekonomisi gelistirmek, hizla degisen kiiresel kosullara
kaliteli egitim ile yanit vermeyi gerektirir. Bilim, teknoloji,
miihendislik, tekstil ve mimarlik / tasarim gibi alanlarda
iniversitelere yapilacak yatirimlar, kalifiye insan kaynaklarina
olan talebi karsilamak igin gereklidir. Uretimdeki verimliligi ve
katma degeri artirmak igin gerekli insan kaynagi bdylece
karsilanmis olacaktir. Bu kapsamda Pakistan gelecek yillarda
gerceklestirmek tizere planladigi yatirimlari artirarak insan
kaynaginin gelisimine katki saglanmasini ve egitim sektoriiniin
tegvikler ile gelistirilmesini planlamaktadir (Pakistan Vision
2025 Report).

3.2.1. Ar-Ge Personeli

Pakistan'da toplam Ar-Ge personeli sayist yillik 3,84%
biiylime oraniyla 101.437 tam zamanli ¢aligana (TZC) ulagmustir.
BRICS iilkelerinde ise bu ¢ikis ¢cok daha yiiksek bir biiylime
orami ile 12,87% olarak gerceklesmistir (Sekil 4). Pakistan’in
BTY girdileri igerisinde insan kaynagindaki bu performansi,
finansal gostergeler ile karsilastirildiginda daha olumlu bir
icgdrii kazanmamiza imkan saglamistir. BRICS iilkelerindeki
yiikselis, Pakistan’in hedefleyebilecegi &rnek bir trend olarak
goriilebilir.
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Sekil 4:Toplam Ar-Ge Personeli (Tam Zamanli Calisan) (UNESCO Istatistik Enstitiisii Veri Tabani)
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BRICS iilkelerinde milyon kisi bagina diigen toplam Ar-Ge
personelindeki yillik biiyiime orani 5.94% olarak gergeklesmistir
(Sekil 5). Calisan bin kisi bagina diisen toplam Ar-Ge personeli
sayist ise yillik 5,23% biiyiime oram ile yiikselmistir (Sekil 6).
Benzer yiikselis trendi Pakistan i¢in de gecerlidir, fakat yillik

bliyime oranlar1 daha diigik bir seviyede gerceklesmistir.

2012

2013 2014 2015 2016 2017
Milyon kisi basina diigen toplam Ar-Ge personeli sayisi 1,72%
yillik biiyliyerek 515 TZC; calisan bin kisi bagina diisen toplam
Ar-Ge personeli sayist ise 1,15% biiylime orami ile 1,53 TZC
olarak gerceklesmistir (Sekil 5,6). Milyon kisi basina diigen Ar-
Ge personeli sayisi, toplam Ar-Ge personeli ile benzer bir

yiikselis trendi gostermektedir.

Sekil 5,3: Milyon kisi basina diisen Ar-Ge Personeli Sayisi, Bin ¢alisan basina diisen Ar-Ge Personeli Sayis1 (TZC) (UNESCO
Istatistik Enstitiisii Veri Tabani)
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2011  yilindan itibaren Pakistan’da  yiliksekdgretim
kuruluglarinda ¢aligan toplam Ar-Ge personeli sayisi yillik
21,35% artis orani ile 76.643 TZC sayisina ulagmistir. Kamuda
calisan toplam Ar-Ge personeli sayist ise yillik 5,78% disiis
orani ile 24.794 TZC’a gerilemistir. BRICS {ilkelerinde ise
yiiksekdgrenim kuruluslari, kamu, 6zel sektér ve sivil toplum
kuruluglarinda sirasiyla hepsindeki toplam Ar-Ge personeli
sayisi yiikselis gostermistir (UNESCO Istatistik Enstitiisii Veri
Tabani). Pakistan’da yliksekogrenim kuruluglarinda gézlemlenen
yiikselis trendi, kamu sektoriindeki disis ve BRICS
iilkelerindeki tiim sektorlerdeki yiikselis, Ar-Ge yatirimlarindaki
trendler ile ayni seyri izlemektedir. BTY girdileri icerisindeki
finansal kaynaklar ve insan kaynagindaki davraniglarin arasinda
dogrudan bir iliski oldugu gozlemlenmistir. Yapilan yatirimlar
insan kaynagini etkiledigini sdyleyebiliriz.

3.2.2 Arastirmacilar
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UNESCO istatistik  Enstitiisii’niin ~ agikladigi  BTY
istatistikleri; Ar-Ge personelini arastirmaci, teknisyen ve esdeger
personel, diger destek personeli olmak iizere ii¢ ana baslik
altinda incelemektedir. Yazilim gelistirme siire¢lerinde en etkili
sekilde kullanilan insan kaynagi, arastirmact olarak
smiflandirabilecegimiz insan kaynagi olacaktir. Bu nedenle
caligmamizda Ar-Ge personeli igerisindeki arastirmacilara ait
gostergeler incelenmistir. Pakistan'da toplam tam zamanli ¢aligan
arastirmaci sayisi, 10,23% yillik artis ile 2017'de 69.769 TZC'ye
ulagsmigtir. BRICS iilkelerinde, Pakistan ile karsilagtirildiginda
daha diisik bir yiikselis ile yillik biyiime 7.87% olarak
gerceklesmistir (Sekil 7). Yazilim gelistirme siireglerinde aktif
olarak kullanilacak ve sirketlerin dis kaynakli yazilim
lokasyonlarinda ihtiya¢ duydugu arastirmaci sayisindaki hizli
yiikselis trendi Pakistan’in kendisini diger lokasyonlardan
ayristirmasi i¢in kullanabilecegi onemli bir BTY gostergesi
olarak degerlendirilmektedir.
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Sekil 7: Toplam Arastirmact Sayisi (TZC) (UNESCO Istatistik Enstitiisii Veri Tabani)
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3.2.2.1 Sektor bazli Arastirmacilarin Degerlendirilmesi

Pakistan’da kamu sektoriindeki toplam Ar-Ge personeli
sayisindaki diigiis, benzer sekilde kamu sektdriinde ¢alisan
arastirmacilarda da 5,4% yillik kii¢iilme orani ile 5.138 TZC’ye
gerilemistir. Ancak bunun yaninda yiiksekogretim kuruluslarinda
calisan toplam aragtirmacilarin 2011 yilindan itibaren 24,71%
yillik artis ile 64.631 TZC sayisina ulastigt gézlemlenmistir.
Aragtirmacilarin 92%’den fazlas1 yiiksekdgretim kuruluglarinda
¢aligmaktadir.

Pakistan’da s6z konusu yillarda, yiiksekdgretim kurumlarini

destekleyici aragtirma ortamui olusturmak i¢in bir destek
programlari  baglatilmigtir. Ogretmenlere  yurtdigindaki
aragtirmacilarla  iletisim  kurma  firsati  sunmak  igin

yiiksekogretim kuruluglar: tarafindan ¢ok sayida ortak arastirma
isbirligi programi olusturulmustur. Ayrica, 62 adet dijital
kiitiphane;  iilke = genelindeki  {iniversiteleri  yabanci
iniversitelerle iletisimini  saglayan akademik internet;
iniversitelerin yiiksek maliyetli ekipman aligverisi yapmalarina
imkan saglayan paylasim programi; laboratuvarlara ve tesislere
yapilan yatirnmlar ile yiiksek6gretim kuruluglarinin  BTY
girdileri igerisindeki yeri genisletilmeye calisilmigtir (Osama,
Hassan, Chattha, 2015). Pakistan’in yiiksek 6gretim kurumlarina
yaptig1 bu yatimminin etkileri, BTY girdilerinde hem finansal
kaynaklarda hem de insan kaynaginda goriilmektedir.

2011 yilindan sonra yasanan yiiksekogretim kurumlarimdaki
insan kaynagimin gelisimi, arastirmaci sayist ile ilgili
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gostergelerde ¢ok daha net goziikmektedir. Arastirmaci
sayisindaki trendlerin toplam Ar-Ge personeli ve toplam Ar-Ge
harcamalarina olan etkisi trendler incelendiginde agik bir sekilde
gozlemlenmektedir. Bunun yaninda karsilagtirma yapilan BRICS
iilkelerinde benzer sekilde go6zlemlenen biyiime trendleri,
arastirmacilar sektorel bazli incelendiginde de devam etmektedir.

3.2.2.2 Miihendislik ve Teknoloji Alamindaki Aragtirmacilarin
Degerlendirilmesi

BTY politikalarinin yazilim gelistirme siiregleri igin bir
diger Onemli yani, politka hedefleri dogrultusunda bilim ve
teknoloji tizerine ¢alisan insan kaynagidir. Politika hedefleri ve
yonelimlerinin lokasyonla beraber gelismislik derecesine gére de
sekillenmektedir (Vithlani, 2019). Calisma igerisinde farkli
Olceklerdeki gostergelerin yer almasi, gelismislik diizeyini her
seviyede gozlemleyebilmemize ve analiz edebilmemize olanak
saglamaktadir. ~ Miihendislik ve  Teknoloji  alanindaki
arastirmacilarin incelenmesi diger gostergelere nazaran daha
ayrintili bir analiz imkani sunmakta ve yazilim gelistirme
stireglerine olan etkisinin daha yiiksek oldugu diisiiniilerek
degerlendirilmisti.  BTY gostergeleri ile dis lokasyonlarin
degerlendirilmesinde kullanilabilecek bu karar destek araci
organizasyon hedeflerine gore belirlenen Olgekte
Ozellestirilebilir. Yazilim gelistirme siireglerinin
degerelendirilmesinde, Ar-Ge faaliyetleri ¢aligma alanlarina gore
smiflandirildiginda, belirlenen kategorilerden Miihendislik ve
Teknoloji alan1 en wuygun gosterge olarak secilmistir.

Sekil 8: Ar-Ge Calisma Alanina Gére Miihendislik ve Teknoloji Alaninda Calisan Toplam Arastirmact Sayist (TZC) (UNESCO
Istatistik Enstitiisii Veri Tabant)
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Bu caligmada sirayla istatistikler genelden o6zele olacak
sekilde incelenmis ve aralarindaki iligki analiz edilmistir. Her
lokasyon i¢in analiz farkli bir asamada sonlanabilir. Ayrica
yazilim gelistirme disinda baska bir alanda dis kaynak
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kullanarak lokasyon degerlendirmesi yapmak isteyen karar
vericiler genelden Gzele ihtiyaglarina gore farklilastirarak bu
analizi gergeklestirip karar destek araci olarak kullanmaya
devam edebilirler. Pakistan’da 6,97% yillik biiyiime oram ile
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miihendislik ve teknoloji alaninda calisan toplam arastirmaci
sayist 10.058 tam zamanli calisana ulasmistir (Sekil 8).
Miihendislik ve Teknoloji alaninda calisan arastirmaci
sayisindaki bu insan kaynagi artisi, dig kaynakli yazilim
lokasyonu degerlendirmemizde Pakistan lehine olumlu bir
i¢gOrii sahibi olmamizi saglamistir.

BTY girdisi olarak insan kaynagi, ulusal BTY sisteminin
Ar-Ge ve yenilik yatirimlart ile birlikte en 6nemli girdisidir.
Incelenen on yilda Pakistan’mn Ar-Ge harcamalarinda
yakalayamadig1r yiikselis trendini insan kaynagi agisindan
saglayabildigini gormekteyiz. Yatirnm ile insan kaynaginin
birlikte biiyiime gosterdigi BRICS filkelerinde dig kaynakli
yazilim issii olarak goriilmelerini ve en onemli dis kaynak
lokasyonlar1 arasinda sayilmalarim1i BTY gostergeleri ile
aciklayabilmekteyiz.

3.3. IP Istatistikleri - BTY Ciktilarimin Olgiilmesi

Bilimsel arastirma ve teknolojik gelismenin pratik etkisinin
6zel bir 6l¢iisii olarak, bu bir etki i¢in gerekli veya yeterli bir sart
olmamasina ragmen, patentleme sayilabilir. Yillar boyunca,

yeniligin dogasi siirekli degismektedir ve gittikce artan bir
sekilde “acik” ve “igbirlik¢i” modeller norm haline gelmektedir.
Bu nedenle patent ve ticari marka istatistikleri, dig kaynakli
yazilim lokasyonlarin1 degerlendirirken inceledigimiz BTY
gostergeleri arasinda yer almistir.

3.3.1 Patent Istatistikleri

BRICS iilkelerindeki patent bagvuru sayisi yillik 16,61%
bliyiime oramiyla yerlesiklerde gozlemlenen yiikseligin taban
olusturmasi ile dogrusal bir trend yakalamistir. Yerlesikler
20,59%, yerlesik olmayanlar 4,44%, yurtdisi kaynakli olanlar
16,54% yillik biiylime orani ile yiikselise katki saglamislardir
(Sekil 9). Incelenen 10 yillik dénemde Pakistan’daki Toplam
Patent Basvurular incelendiginde yillik 2,16% kiigiilme orani ile
dalgali bir seyir gozlemlenmektedir. Pakistan’daki patent
bagvurularinda  yerlesik  olmayanlarin  taban1  etkiledigi
goriilmektedir. Yerlesikler 13,14% ve yurtdis1 kaynakli olanlar
9,69% yillik biiyiime orantyla biiyiirken, baz etkisi olusturan
yerlesik olmayanlar 6,23% yillik kiigiilme oraniyla toplam patent
sayisindaki  diisiisiin ana neden oldugu goézlemlenmektedir
(Sekil 10).

Sekil 9,10: Toplam Patent Basvuru Sayisi — Pakistan, BRICS Ulkeleri (Diinya IP Organizasyonu Veri Tabani)
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Pakistan'daki verilen patent sayisi istikrarli bir seyir
izlememektedir, ancak son 10 yilda 2,07%'lik bir yillik biiytime
orant gostermistir. Patent bagvurularinda oldugu gibi verilen
patent sayisinda da yerlesik olmayanlar biiyilk ¢ogunlugu
saglamakta ve toplamda goriilen azalisi etkilemektedir.
Pakistan'daki patent bagvurusu ve verilen patent sayilarimin
temeli ¢ok uluslu sirketler gibi yabanci koklere sahip kisi ve
kurumlara dayanmaktadir. Yerlesik olmayanlarin, yurtdigindaki
talep sahiplerinin, Pakistan’da toplam verilen patent sayisinda
onemli bir yer almasi dig kaynakli gelistirme siireclerinde
Pakistan’in mevcut durumu hakkinda fikir sahibi olmamizi
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Sekil 11,4: Toplam Verilen Patent Sayisi — Pakistan,
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3.3.2 Ticari Marka Istatistikleri

Toplam Ticari Marka Uygulamalarinda Pakistan yillik
10,25% biiyiime orant ile 40.415 sinif sayisina ulagsmistir. Benzer
yiikselis trendi BRICS iilkelerinde de gozlemlenmistir (yillik
22,85% biiylime orani). Ayrica Pakistan’da son on yillik
periyotta yerlesiklerde 10,5%, yerlesik olmayanlarda 9,46%,
yurtdigt kaynakli olanlarda ise 9,66% yillik biiyiime orani
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saglamistir. Ulasilabilirlik ve maliyet nedeniyle patent sayisi
Pakistan’da inovasyon derecesini dogru sekilde yansitmayabilir
ancak karar destek sistemimizde nedensellestirebilecegimiz
birtakim goriisler saglayabilir. (Osama, Hassan, Chattha, 2015).
Bu dalgali ve diizensiz seyirde veri toplama agamasinda
yasanabilecek sorunlar g6z Oniinde bulundurulmali ve bu
gostergenin kritik 6neme sahip oldugu, is ihtiyaglar1 ve
lokasyonlarda ayrica bir aragtirma gereksinimi olabilecegi
unutulmamalidir. Diger taraftan, BRICS ilkeleri ise yillik
%12,89 artis oraniyla diizenli biiylime ivmesini siirdiirmiistiir.

BRICS iilkeleri (Diinya IP Organizasyonu Veri Tabani)
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toplamdaki yiikselis trendini desteklemistir (Sekil 13). Marka
basvuru istatistikleri ayrintili incelendiginde bilesenlerde
gozlemlenen yiikselis BRICS iilkelerinde de benzer sekilde
gerceklesmistir. BRICS iilkelerinde yillik 22,85% artis orani ile
net bir bilyiime goriilmektedir (Sekil 14). Marka basvurular
incelendiginde Pakistan’nin, BRICS iilkelerindeki yiikselis
trendini yakaladigim ve s6z konusu BTY c¢iktisinda iyimser bir
tablo ¢izdigini sdyleyebiliriz.
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Sekil 5,14: Ticari Marka Bagvurularinda Belirtilen Suif Sayisi —
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BRICS iilkelerinde IP istatistikleri dogrudan ve bolge
ofisleri aracihigiyla elde edilmektedir. Ancak Pakistan’da fikri
miilkiyet haklar ile ilgili kurumlar ve organizasyonlar BRICS
iilkelerinde ve gelismis iilkelerde oldugu sekilde aktif ve dogru
bir isleyis sekline sahip degildir. Bu nedenle, yalnizca patent ve
ticari marka verileri karsilastirilabilmistir.

3.4 Bilimsel Yayn Istatistikleri — BTY Ciktilarinin
Olciilmesi

Yazilim gelistirme siirecleri icin lokasyon
degerlendirmesinde miihendislik ve teknolojiye dayali dlgiimler
en ayrintih BTY gostergeleridir. Bilimsel ve teknik dergi
makaleleri, fizik, biyoloji, kimya, matematik, klinik tip,

Pakistan, BRICS iilkeleri (Diinya IP Organizasyonu Veri Tabani)
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biyomedikal arastirma, yer ve uzay bilimlerinin yaninda
mithendislik, teknoloji alanlarinda yayimlanan bilimsel ve teknik
makaleleri icerir. Ayrica ¢esitli alanlardaki bilimsel yayinlar
dogrudan ya da dolayli olarak birbirlerini destekler yapidadirlar.
Bu bilgilerin 1s18inda Pakistan'da bilimsel yayin istatiskleri
incelendiginde yillik 13,31% biyime oram ile 9181 makale
yayimlandigi gorilmektedir (Sekil 17). BRICS iilkelerindeki
yikselis Pakistan’in gerisinde yillik 8,93% biiyiime oram ile
gerceklesmistir. BTY girdilerinde yer alan insan kaynagindaki
olumlu gelismeler ve yiikselis trendlerinin, BTY ¢iktilarindan
biri olan bilimsel yayimnlardaki biiylime oranlarimi destekledigi
gorilmektedir.

Sekil 17: Bilimsel ve Teknik Dergi Makaleleri (Diinya Bankasi Veri Tabani)
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3.5 Thracat Istatistikleri —- BTY Ciktilarinin
Olg¢iilmesi

Pakistan ve BRICS iilkelerinin son on yillik yiiksek
teknoloji  ihracati  incelendiginde, dalgali bir  seyir

gozlemlenmektedir. Bu dalgali seyre ragmen Pakistan, yiiksek
teknoloji ihracatinda 3,14% yillik artis oran1 yakalayabilmistir.
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Bunun yaninda yiiksek teknoloji ihracatinin toplam iretimdeki
payt 1,41% yillhk artig gostermeyi basarmisti. BRICS
iilkelerinde ise yiiksek teknoloji ihracati 20,03% yillik azalig
gostermistir, fakat ihracat bilyiikliigii incelendiginde arada ciddi
bir potansiyel farki goriilmektedir. Ayrica toplam {retimdeki
yiiksek teknoloji ihracati pay1 da 3,41% diisiis gostererek 9,56
seviyesine gerilemistir (Sekil 18,19).
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Sekil 18,19: Yiiksek Teknoloji Thracati ($), Yiiksek Teknoloji Ihracatimin Toplam Uretim icindeki payt (%) (Diinya Bankast Veri
Tabani)
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Yazilim gelistirme siireclerinin yiiksek teknoloji ihracati
olarak degerlendirilmesi ve altyapisal olarak benzer {irlinlerin
yer aldig1 yiiksek teknoloji verilerinin Pakistan lehine olumlu

sonuglar vermesi, karar vericilerin yazilim gelistirme
stireclerinde dis kaynak kullanirken potansiyel lokasyon
degerlendirmelerinde ~ Pakistan’t  avantajli  bir konumda

gérmemize olanak saglayacaktir.

4. Sonug¢

Bilim ve teknolojiyi desteklemek, Ar-Ge potansiyelinin ve
dolayisiyla ulusal inovasyon sistemine yonelik politikalarin
gelistirilmesi, Pakistan'1 diger iilkeleri taklit eden bir konumdan
yeniligi getiren ve yliksek teknoloji ihracatini destekleyen bir
konuma ulastiracaktir. Belirli kilit sektorlerde teknolojiler dogru
bir sekilde tatbik edilerek uzmanlasma yoluna gidilebilir. Sonug
olarak, Pakistan ulusal bir teknoloji ve inovasyon sistemini
yiiriitebilir. Bununla birlikte ulusal bir inovasyon sistemi
baglaminda bu firsatlarin gelistirilmesine rehberlik etmek igin,
politik bir temel seklinde, devlet miidahalesi gereklidir (Khattak,
Baseer, Bajwa, 2009). Bilim, teknoloji ve yenilikgilik
yeteneklerindeki gelisimin yalnizca yiiksekdgretimin takdirine
birakilamayacagi goriilmeli ve kamu, yiliksekdgretim ve sanayi
igbirliklerinden dogabilecek firsatlar degerlendirilmelidir.

Yazilim gelistirme siiregleri sonunda elde edilen yiiksek
teknoloji tirtinlere ait verilerinin Pakistan lehine olumlu sonuglar
vermesi, karar vericilerin yazilim geligtirme siire¢lerinde dis
kaynak lokasyonlarini degerlendirirken Pakistan’t olumlu
degerlendirmelerine vesile olmustur. Ozellikle miihendislik ve
teknoloji alaninda c¢alisan arastirmaci sayisindaki 6nemli artig
yazilim gelistirme siirecinin dig kaynak kullanimi ile Pakistan’da
gergeklestirilmesi i¢in bizlere olumlu bir iggdrii saglamaktadir.
Pakistan’da dis kaynak kullamimi degerlendirilirken, dogru
stratejiler izlenerek kilit alanlardaki teknolojilerde uzmanlasma
yoluna gidilebilir. Pakistan'in ulusal teknolojik sisteminin
yaninda ulusal yenilik¢ilik sistemindeki giincellemeler diizenli
takip edilmelidir.

Calismada yer alan istatistikler ve analizler, insan
kaynagmin ve finansal kaynaklarim verimli bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in BTY politikasinin basarili bir sekilde
yiiriitiilmesinin &nemini gdstermektedir. Incelenen donem goz
Oniine alindiginda Pakistan, BTY performansi ve g¢iktilar
iizerindeki olumlu etkisini devam ettirmek igin Ar-Ge
yatirimlarini ve Ar-Ge personeli sayisini artirmalidir. Bilimsel
yayinlar ve patent sayilarindaki  6nemli ilerlemeler,
sirdiiriilebilirlik igin BTY girdileri ile desteklenmelidir.
Pakistan’in ve BRICS iilkelerinin karsilagtirllmali BTY
gostergelerindeki performans egilimlerinden anlasildig: {izere,
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bir BTY atilimi yapilabilmesi icin Ar-Ge yatirimlari ve insan
kaynaginda yukart1 yonli trend yakalanmalidi. BRICS
iilkelerinden elde edilen ortalama degerler bu yukari yonli
cikisin ulagilabilir bir hedef oldugunu gostermektedir. Bu
iilkelerdeki benzer politikalar Pakistan’a gore 6zellestirilmeli ve
kamu oOnciiligiinde 6zel sektoriin de destegi alinarak hayata
gecirilmelidir. ~ Pakistan’in  BTY  ¢iktilarinda  yakaladig:
performanst devam ettirebilmesi igin BTY girdilerinin
iyilestirilmesine yonelik aksiyonlar almas1 gerekmektedir.

Tim bu analiz, 6neri ve bulgularin sonucunda Pakistan’in
bir dis kaynakli yazilim gelistirme lokasyonu olarak potansiyeli
ortaya konmustur. Bu ¢alisma, inglizce dilinde Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi tarafindan diizenlenen Uluslararas1 Bilimsel
Arastirmalar  ve  Yenilikci  Calismalar ~ Sempozyumu
(ISSRIS’21)’nda sunulan bildirinin genisletilmis ve tiirkce
dilinde hazirlanmig halidir. BTY gostergelerinin  cesitli
Olceklerde Ozellestirilmesi ve lokasyon seciminin sirket
planlarinda yer alan alternatif lokasyonlar ozelinde revize
edilmesiyle bu karar destek arac1 yeniden tasarlanabilir.

Kaynakc¢a

Ansal, H., Yildirim, N., & Yildirim, H., (2012). An Agenda For
Developing Countries For Improvement Of Innovation
Related Statistics: Comparison Of Turkey With Developed
Countries’ Statistics. TAMOT 2012, Hsinchu, Taiwan

Gartner Inc. (n.d.). Compound Annual Growth Rate (CAGR). 1
Aralik 2019 tarihinde
https://www.gartner.com/en/information-
technology/glossary/cagr-compound-annual-growth-rate
adresinden erisildi.

Ishenko, O., (2005). Outsourcing Of Software Development. 26
Ekim 2019 tarihinde
https://pdfs.semanticscholar.org/75f9/0e856137843bd4bcasf
7300fb85e5e58cele.pdf adresinden erisildi.

Khattak M., Baseer M., & Bajwa M., (2009). National
Innovation System and the Need for an Upgradation Policy
for Innovative and R&D Capabilities in Pakistan, Journal of
Quality and Technology Management.

Liu, S., (2019). Topic: IT Outsourcing Industry - Statistics &
Facts. 26 Ekim 2019 tarihinde erisildi.

Longwood J., Ng F, Lo T., Roy A., Mishra D., Tang T., ve ark.
(2015). Leading Offshore Services Locations in Asia/
Pacific Smaller Countries Gain Traction. Gartner Inc. 28
Ekim 2019 tarihinde erisildi.

Longwood, J., Barton, N., Stanley, A., & Karamouzis, F. (2017).
Evaluate Offshore/Nearshore Countries for Outsourcing,
Shared Services and Captives Worldwide. Gartner Inc. 24
Ekim tarihinde erisildi.

414


https://pdfs.semanticscholar.org/75f9/0e856137843bd4bca5f7300fb85e5e58ce1e.pdf
https://pdfs.semanticscholar.org/75f9/0e856137843bd4bca5f7300fb85e5e58ce1e.pdf

European Journal of Science and Technology

Osama A., Hassan S., & Chattha K., (2015). The Pakistan
Development Review, 54(2). doi: 10.30541/v54i2

Roy A., Longwood J., & Huntley H., (2008). Analysis of
Pakistan as an Offshore Services Location. Gartner Inc. 24
Ekim tarihinde erisildi.

S. Islam, M. M. A. Joarder and S. H. Houmb, "Goal and Risk
Factors in Offshore Outsourced Software Development from
Vendor's Viewpoint,” 2009 Fourth IEEE International
Conference on Global Software Engineering, Limerick,
2009, sayfa: 347-352, doi: 10.1109/ICGSE.2009.54.

S. U. Khan, M. Niazi and R. Ahmad, "Critical Success Factors
for Offshore Software Development Outsourcing Vendors: A
Systematic Literature Review,” 2009 Fourth IEEE
International Conference on Global Software Engineering,
Limerick, 2009, sayfa: 207-216, doi:
10.1109/ICGSE.2009.28.

Schwachula, A., Seoane, M. V., & Hornidge, A. K. (2014).
Science, technology and innovation in the context of
development. Bonn: Department of Political and Cultural
Change Center for Development Research, University of
Bonn.

Secretariat Ministry of Planning, Development & Reform
Government of Pakistan. (n.d.). Pakistan Vision 2025
Report. Islamabad.

Sedera, D., Lokuge, S., Krcmar, H., Srivastava, S. C., & N., R.
M. (2014). The Future of Outsourcing in the Asia-Pacific
Region: Implications for Research and Practice—Panel
Report from PACIS 2014. Communications of the
Association for Information Systems, 35

The World Bank Data Bank. (n.d.). 26 Ekim 2019 tarihinde
https://databank.worldbank.org/ adresinden erisildi.

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu, Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanligi. (2011).
Tirkiye Bilim, Teknoloji ve Yenilik Sistemi ve Performans
Gostergeleri Raporu.

UNESCO Institute for Statistics (n.d.). UIS Statistics. 26 Ekim
2019 tarihinde http://data.uis.unesco.org/ adresinden erisildi.

United Nations, Economic and Social Commission for Asia and
the Pacific (ESCAP). (2018). Evolution of Science,
Technology and Innovation Policies for Sustainable
Development: the Experiences of China, Japan, the Republic
of Korea and Singapore.

Vithlani, H. (n.d.). An empirical study of THE UK
INNOVATION  SYSTEM.  [Available online at:
http://www.oecd.org/science/inno/2380078.pdf], 24 Ekim
2019 tarihinde World Intellectual Property Organization.
(n.d.). https://www3.wipo.int/ipstats/ adresinden erigildi.

Zhao, X., Wang, D., Xiao, Y., Dong, Q., Huo, H., Ma, Z., et.al.
(2018). Forecast and Evaluation of Innovation Capabilities
and Review of STI Cooperation of BRICS. Research Series
on the Chinese Dream and China’s Development Path
BRICS Innovative Competitiveness Report 2017, sayfa: 3-
30. doi: 10.1007/978-981-10-8078-4_1x”

e-ISSN: 2148-2683 415



