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Oz

Stratejik planlama, kurumlarin uzun vadeli stratejilerinin belirlemesi ve kaynaklarini bu stratejiye gore ayarlamasidir. Stratejik
planlamada mevcut durum analizi ile gelecek durum tasarimlari yapilmaktadir. Mevcut durum analizinde yapilan ¢alismalar, birim
gorev ve sorumluklarinin tespit edilmesi, koordinasyon agisindan gorevlendirmelerin yapilmasi, paydas analizi, i¢ ve dis cevre
analizi, SWOT (S: Gigli Yonler, W: Zayif Yonler, O: Firsatlar, T: Tehditler) analizleridir. SWOT Analizi, kurumlarin kurumsal
islerligi, rekabet giicli, sektordeki konumu, piyasadaki dis tehditlerin varligi gibi i¢ ve dig degerlendirmelerin yapilabildigi
yontemlerdendir. Yapilan ¢aligmada kamu kurum ve kuruluslarinin giincel stratejik planlarinda mevcut bulunan SWOT analizleri
metin madenciligi ile analiz edilerek her kurum i¢in ortak kavramlar belirlenerek sonrasinda kamu kuruluslarinin gelisimi i¢in ortak
stratejilerin hangi konulara odaklanmasi gerektigine karar verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik plan, Swot analizi, Metin madenciligi, Ahp.

Decision Support In Setting A Common Strategy For Public
Institutions And Organizations

Abstract

Strategic planning is for organizations to determine their long-term strategies and to adjust their resources accordingly. In strategic
planning, future situation designs are made with the current situation analysis. The studies carried out in the current situation analysis
are the determination of unit duties and responsibilities, the realization of assignment limitations in terms of coordination, stakeholder
analysis, internal environment analysis, external environment analysis, SWOT analysis. SWOT Analysis is one of the evaluation
methods in which internal and external assessments such as corporate functioning of institutions, competitiveness, position in the
sector, and presence of external threats in the market can be made. In this study, the SWOT analyses present in the current strategic
plans of public institutions and organizations were analyzed with text mining and common concepts were determined for each
institution and then joint strategies for the development of public institutions which topics to focus on.

Keywords: Strategic plan, Swot analysis, Text mining, Ahp.
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1. Giris

Gilintimiizde teknoloji hizla yiikselip gelismektedir. Hizla
elektroniklesen diinyada internet giindelik yasamimizin bir
pargast haline gelmistir. Bu biiyiimeye bagli olarak dijital verinin
toplanmasi ve saklanmasindaki gelismeler saklanan verilerin de
biiylimesine sebep olmustur. Toplanan veriler de her gegen giin
artmaktadir. Yapilan market aligverislerinden banka kayitlarina
ya da kullanilan telefonlardaki parmak izi ve retina kayitlarina
kadar  gilindelik  yasantimizda  devamli  olarak  veri
olusturulmaktadir.

Verilerin dogru bir bicimde analiz edilip anlaml1 bir bilgiye
doniismesi noktasinda veri madenciligi devreye girmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslari, isletmeler mevcut durumlarini
gormek ve gelecek durum tasarimlarini yapmak adina stratejik
plan olustururlar. Stratejik plan i¢inde mevcut durum analizini
daha net 6ziimsenmesi adina SWOT analizi yapilir.

Swot analizini ilk olarak Albert S. Humphrey tarafindan,
bilgileri karar verme i¢in net bir sekilde sunan ve diizenleyen
karmagik stratejik durumlarla ilgilenen bir ara¢ olarak
tanimlamistir (Biiyiikdzkan vd, 2020).

SWOT analizlerini giiclii yapan agiga ¢ikmamis firsatlari
gostererer bunlardan yararlanilmasini saglamasidir. Kurumun
giicli yanlarim1 daha da giiclii hale getirebilmek miimkiindiir.
Ayni1 zamanda zayif yonleri gorerek tehditlerin kontrol
edilmesini ve ortadan kaldirilmasini saglar. Bunlarin yaninda
kurulus, SWOT c¢ergevesinde incelenebilir ve isletmeyi
rakiplerden ayiracak sekilde stratejiler gelistirilebilmesine
olanak saglar (Biiyiikozkan vd, 2020).

Bu galismada stratejik planlarint giincel olarak paylagmis
olan iilkemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinin swot analizleri
toplanarak metin madenciligi ile analiz edilmistir. Daha sonra
hangi kriterlerin secilmesi gerektigi AHP yOntemine gore
belirlenip bunlara gore yeni strateji onerileri yapilmistir.

Literatiirde stratejik plan ve swot analizleri ile ilgili yapilmis
caligmalarin bir kismindan asagidaki paragrafta bahsedilmistir.

Erol (2019)’daki g¢alismada dinamik ve siirekli degisen,
siirlarin kalkmig oldugu piyasa sartlari altinda isletmelerin,
icinde bulundugu durum ve c¢evreyi analiz edip elde ettigi
bulgular  sonucu  gerekli  eylemlerin  olusturulmasina
odaklanmistir. Kumar vd. (2020) yaptiklar1 ¢alismada agirlikli
olarak, yapilandirilmamis verilerin madenciligi siirecinde
kullanilan metin simiflandirma algoritmalarini inceleyerek, kendi
giclii yonleri, zayif yonleri, firsatlart ve tehditleri (SWOT)
acisindan  kullanimlarmin  egilimine iliskin  bir analiz
gerceklestirmislerdir. Rojas vd. (2018) genel bir Stratejik Plan
modeli iginde metin madenciligi (TM) algoritmalarini kullanarak
KOBI’ler igin stratejik planlar tanimlamak amaciyla otomatik bir
yontem sunmuslardir. Okumus (2007) c¢aligmasinda kamu
kuruluslarinda ~ stratejik  planlama ¢aligmalarinda  vizyon
olusturulmasini inceleyerek, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi i¢
paydaslar1 iizerinde, bir arastirma gerceklestirilmistir. Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi'nin i¢ paydas kitlesini olusturan farkli
gorev gruplarina yapilan anketler ile toplanan verileri tanimsal
istatistikler ~yontemi, iliski testleri ve farklilik testleri
kapsaminda degerlendirmistir. Karaman (2011) Tirkiye'de
bulunan devlet {iniversitelerinin stratejik planlarinda belirttikleri
giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditlerinin neler
oldugunu saptamak {lizere c¢aligmiglardir. Giiryeli (2016)
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caligmasinda, kamu destekli 6zel sektor Ar-Ge projeleri se¢im
probleminin  degerlendirme  Olgiitlerini  inceleyerek, bu
degerlendirme Olgiitleri arasindaki iligkileri tanimlayan bir ag
inga etmis ve bu Olgiitlerin degerlendirme siirecinde ne Slgiide
6nemli olduklarini tespit etmistir.

Projede amaglanan, kamu kurum ve kuruluslarinin giincel
stratejik planlarindaki mevcut durum analizini gorebilmek adina
olusturulan SWOT analizlerinin metin madenciligi yardimiyla
analiz edilerek giicli yoOnlerinin daha da giiclenmesinin
saglanmast ve zayif yonlerinin giliglendirilmesi, firsatlardan
gicli ve zayif yonlerini avantaja cevrilmesi, tehditlerin
Onlenmesi adina yeni stratejiler belirlemektir.

2. Materyal ve Metot
2.1. Metin Madenciligi

Metin madenciligi, yeni ve dnceden bilinmeyen bilgilerin
cesitli yazili kaynaklardan otomatik olarak ayiklanmasi ile
kesfedilmesidir. Metin madenciligi ile sirket igerisinde veya
internet iizerinde {iretilen yapilandirilmamis veri, analitik bir
analize kaynak olusturulacak hale getirilir (Turban vd., 2011).
Metin madenciligi aslinda veri madenciliginin yazili metinler
iizerinden yapilmasma verilen addir. Metin madenciligi,
bicimlendirilmemis yazili metinlerden anlamli bilgiler ¢ikarmayi
amagclayan gelismekte olan bir teknolojidir (He vd., 2013). Metin
madenciligi ¢aligmalar1 metinleri veri kaynagi olarak kullanan
veri madenciligi (data mining) ¢aligmasidir. Diger bir tanimla
metin {izerinden yapisallastirilmig veri elde etmeyi amaglar.
Ornegin metinlerin smiflandiriimasi, bliimlenmesi, metinlerden
konu ¢ikarilmasi, smif taneciklerinin iretilmesi, duygusal
analiz, metin 6zetleme, varlik iliski modellemesi gibi ¢alismalar1
hedefler (Seker, 2012). Bu ¢alismada elde edilen verilerin metin
analizlerinde Rapidminer programinin 5.3 siiriimii kullanilmagtir.

2.2. RapidMiner

RapidMiner, eski adiyla YALE (Yet Another Learning
Environment), olarak ilk kez 2001 yilinda Ralf Klinkenberg,
Ingo Mierswa ve Simon Fischer tarafindan Dortmund Teknik
Universitesi, yapay zeka biriminde gelistirilmistir. 2006 yilindan
itibaren, Ingo Mierswa ve Ralf Klinkenberg tarafindan kurulan
Rapid-I isimli sirket tarafindan gelistirilmeye baslanmistir. 2007
yilinda, yazilimin adi YALE'den RapidMiner'a ¢evrilmistir. 2013
yilinda, sirket yeni ismi olan Rapid-I ile RapidMiner iiriiniinii
markalagtirmistir (Norris 2013). Arastirma ve egitim alanlarinda
¢okca kullanilmakta olan RapidMiner, Client/server mimarisini
kullanabilir ve Software as a Service (SaaS) olarak bir bulut
yapist lizerinde calisabilmektedir (Url-1). RapidMiner bir
topluluk yazilimi (community founded software) olarak
nitelendirilmektedir (Seker, 2012).

2.3. Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

Analitik hiyerarsi stlireci (AHP), karmasik problemleri
¢ozmek ve analiz etmek i¢in kullanilan ¢ok kriterli bir karar
verme teknigidir. Yoneticiler AHP yontemini, uygun ve
anlagilmasi kolay oldugu i¢in, ¢ok yararli bir karar verme teknigi
olarak gormektedir. Vaidya ve Kumar 1983 ile 2003 yillari
arasinda uluslararasi dergilerde yaymlanan 150 yaymni gdézden
gecirmigler ve AHP tekniginin ¢6zme, segme, degerlendirme ve
karar verme i¢in yararli oldugu sonucuna varmuslardir (Abdel-
Basset vd., 2018; Vaidya ve Kumar, 2006).

AHP birka¢ adimdan olusur. ilk adim, problemi daha net
anlayabilmek i¢in hiyerargisini  olugturmaktir. ~AHP'nin
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hiyerarsisi bir hedef (amag), karar kriterleri, alt kriterler ve son
olarak mevcut tim alternatiflerden olusur (Abdel-Basset vd.,
2018). AHP  hiyerarsisi  yapilandirildiktan  sonra  ikili
karsilagtirma matrisi kriterleri agirliklandirmak iizere Saaty’in
Olcegi kullanilarak karar vericiler tarafindan olusturulur (Saaty,
1988). Son olarak, alternatiflerin nihai agirligi belirlenir ve
siralanir. Ahp yontemine ait ayrintili adimlar Palka vd. (2020)
¢aligmasinda bahsedildigi gibidir.

2.4. Kamu
Belirlenmesi

Kurum ve Kuruluslarinin

Ulkemizde toplamda 68 adet kamu kurum ve kurulusu
bulunmaktadir. Yaptigimiz ¢aligmada bu kurumlardan stratejik
planlar1 giincel olanlar secilmistir. Aragtirmada Ek 1’de verilen
28 tane kamu kurum ve kurulusunun planlar1 ele alinmistir. Bu
planlarda yer alan Swot analizleri incelenerek ortak Swot
faktorleri metin madenciligi yontemi ile belirlenmistir.

e —

Data View Meta Data View Plot View Advanced Charts Annotatons

P ———

ampleSet (352 examples, 0 special atvibutes, § regular atiridutes)

NAME YEARS STRENGHTS
STRATEGIC 2018-2022 Science is the focus of industry and acad

Row No.

WEAKNESSES
InsuMicient public disclosure

3. Arastirma Sonuclari ve Tartisma
3.1. Metin Madenciligi Analizi ve Sonug¢lar

Kamu kuruluslarima ait Swot faktorlerinin her biri (Giigli
yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler) ayr1 ayri metin
madenciligi ile analiz edilerek biitiin kamu kuruluslar i¢in ortak
olabilecek Swot faktorleri ¢ikarilmistir. Metin analizlerinde
Rapidminer programinin 5.3 siiriimii kullanilmstir.

Rapid miner Data view aract ile verilerimiz
smiflandirilmistir. Sekil 1°de Rapidminer data view araci 6rnek
ekrani gosterilmistir. Toplamda 352 tane veri kullanilmistir. Plot
view araci scatter ile her bir swot kriterlerinden énemli kriterler
belirlenmistir. Sekil 2’de giiglii yonlerin analiz sonuglar1 drnek
olarak verilmistir.

OPPORTUNITIES

schiew The of science as a pioneer inthe | Dedsion-mating hatits matarene £

Analiz sonucunda elde edilen 14’er adet Swot alt faktorleri
Giliglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler icin asagida

sirastyla verilmistir.

L R e g R e SRR )

9 N VNV VIV VI VVNININ YD DD

Havng a large number of projects and of
Alarge number of Snancially supported 3
TUBITAK suppoet and acthities contridute
To be areliadle instution with corporate
To have the desire and motivation at the |
To have an efiectve and respectadle ima
Turkey's heip 1o help the govemnment in d
To be an internatonally representatve, co

Lack of a mechanism 1o coordinate inter-nsshuion
Insuficient promoSonal actviles at the regronal lev
Lack of corporate integrated

Seeing TUBITAK as the most effective insttuso
The fact that Turkey cannot gain intemational c¢

Paial corporate performance management syster
Insuicient nsBtusonal Infrastructure 1o measure &

AL and e private secior encoura
Our country's high policy documents and the nz
Increased intarest in technology In society and

Insusicient and physical

foernations in Me fiedd of science

Insuficient corporate NuUMan resources Policy
High 1abor tumover rate and employees have a neg

y of corpocat and
Managers' competence and expenence
Appicason evaluation and mondonng pec
Impeoved in-ouse COMMuUNKCINON chant
The power to provide financial incentives
Having 3 high level of education, qualifiec
Qualty awareness that develops atthe ¢
Emgiloyees’ job satistackion, general sab: 7
Providing training and development oppo 7
High pecception of corporate core values 7
Within TUBITAK. The ministry of technolo: 7
Anew structure in which high-smpact anc 7

in Giferent senice oroups do similar w
Lack of coordinaton between te PresicencyRese
Lack of a system 1o provide comemunication, inform
The tack of acequate cooperation bedween researc

More areas open o development in Turkey In tr
Consnuity in e Country’s @CONOMIC growh rate
Increase of qualified and enrepreneurial poten
Increasing the need for TUBITAK in national str
Increasing the RAD requirements of public inst
Increasing the importance of the Private Sector

The fact Mat national legisiaton is

For sciontists from abroad o work

Lack of an integrated datadase of |
The poor pudlic-untversity-industry

Lack of sufficient mechanisms anc
High cepencence ateosd in the de
Other pudiic institutions on nationa
The inGustry prefers technology tra
Lack of educaton policies for R&D
Increased regional risks 1o secunty
Decision-mating and funcioning ¢
The fegisiation sudject 1o TUBITAK

InsuMicient and
ProjecyScholasship application evaluation. monitor
Recurring purchases of toolsidevicesequipment's

of
Promcang reverse brain drain in S feid of sch
Turkeys paricpation in Framework Programm
Research infrastructures that we cooperate witl
Political and military developments in the wordd
Having new 3reas of COOperason with thematic
The Informatics Valley Project near TUBITAK Gt
The Technology Bank for the Isast developed o

Sekil 1. Rapidminer data view araci drnek ekrani

ExampleSet //Local Repository/processes/deneme 1

© STRATEGICAL PLAN OF THE TURKISH SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL RESEARCH INSTITUTION @ YOK STRATEGICPLAN @ UNDERSECRETARIAT OF DEFENSE STRATEGY PUWN
@ PRIVATIZATION ADMINISTRATION STRATEGIC PLAN @ TURXISH ACCREDITATION AGENCY STRATEGIC PLAN @ INFORMATION TECHNOLOGIES AND COMMUNICATION INSTITUTION STRATEGIC PLAN

STRENGHTS

« Cltizens will find SOMTIONS 10 Mer prodlems: have 3 contact center where you can

© PUBUC CARE ACCOUNTING AND AUDITING STANDARDS INSTITUTION STRATEGIC PLAN  © MEAD OF STATE PERSONNEL STRATEGY PLAN

R&D tend 10 1ag behir
Input (Petroleum dervatives, otc) 3
Incentive insuficent number of ice
Public expectatons of RED instituti
The Geteriorabon of ubitak's corpon
Qualified. expenenced researcher

Turkey's high-tech exports have not
Continued tendency 10 supply techt

© STRATEGIC PLAN FOR THE PRESIDENCY OF THE VOCATIONAL QUALIFICATIONS INSTITUTION © GAP ADMINESTRATION STRATEGIC PLAN @ TIKA STRATEGICPLAN @ TSE STRATEGY PLAN

© KOCGED STRATEGY PLAN  © GENERAL DRECTORATE OF THE PROVNCAL BANK © MINISTRY OF YOUTH AND SPORTS STRATEGY PLAN © TURKISH STATISTICS INSTITUTION STRATEGIC PLAN
© Ministry Of Forestry and Water Aairs STRATEGIC PLAN © Councll of State © MINISTRY OF ECONOMY © MINESTRY OF FODO, AGRICILTURE AND LIVESTOCK © MINISTRY OF CUSTOMS AND TRADE

© MINESTRY OF FAMILY AND SOCIAL POUCIES © MINESTRY OF LABOUR AND SOCIAL SECURITY © RADIO AND TELEVSON SUPREME COUNCL © COURT OF EXCHEQUER

© Minis¥y of Environment and Urbanization @ Ministry of Finance @ TURKISH BUSINESS ASSOCIATION STRATEGIC PUAN @ Unknown

« WiGe range Of GUZes and authonty In the establishment law

+ HUMan Resouroes 3nd AVaN0MI Professiondl Expertise

« piaying a Oecisive roie In policles for mcreasing empioyment

+ ProVIcing Services i 3n SHCIToNic eTVIFONMEnt 36 Tast, rellabie and transparent
requests, Sugg ., NOBCES 30 comp! (Alo 170)

« Proviaing wicespread 1st and fexidie services SYDV's In every province and county

* taking 20 actve fole In e implementation of poiicies set out in T field of domestic and foreign trade
protection. 1and use pians. aggregation. eic. Studies.

+ INCreased share of rurdl Gevelopment SUPPoRt In the buaget

- Strong and £road OrGANZALIONaN structure

+ Being the Only Ingltution guiding foreign trade

- High agaptadiiity

« Adequate PRYSICH CONSTIONE AN LeCHNICHI equipMent of the Nstition

+ Contriduting 10 the oe.ecao-m: o!me Turkish egal system In matters tnat 12 within its jurisaiction

« 5 Posion In ensuring the ana in the judiclary
« Impiementation of sk management system

= Being 0ne Of the SroNgest 3Ctors In determining NALGNAI waker PASCY

+ Refection of Quality prncipies on corporate Cuture

- Professional Independence in the §tatsCal Production process

+ Being the caly QOVEINMEnt 3gency that Offers SCROLIFINIDS/I0ANS 0 S1uUCEALs MOSE commonly

* The iarge number of young empioyees

+ Learning organtzationd Igeatity

* The existence of project SUpport programmes

+ Low Oefaunt rsk

» Extensive

ge 3nd expenence

+ Extensive knowiedge and experience  + SOlution focus
STRENGHT!

s

Sekil 2. Plot view araci ile giiglii yonlerin analizine ait sonug ekrani

Giiglii yonler i¢in alt faktorler:
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S1: Kentlesmeyi hem politika yapma hem de uygulama
firsat1 bulan ¢ok yonlii bir kurum olmak
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~ S2: Avrupa Birligi Mali Yardim Araci (IPA) ¢ergevesinde
Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi konusunda program otoritesi
olmak

S3: Biitcede kirsal kalkinma desteginin artan pay1
S4: Zengin bir kurum arsivine sahip olmak

S5: Biirokrasi ¢ok fazla degil

S6: Giglii teknolojik altyap:

S7: Erisilebilir / ulagilabilir olma

S8: Yurtdisi ofislerin varligi

S9: Csr No'nun sundugu olanaklar sayesinde idarenin genis
faaliyet yelpazesi

S10: Uluslararasi igbirliginin etkin kullanim1

S11: Genis bant internet erisimi ve yayginlasacak
uygulamalarin

S12: Alaninda uzman kadrosunun nitelikli ve tecriibeli insan
giicliniin varlig1

S13:  Avrupa Birligi Arastirma ve Inovasyon Cergeve
Programlariin ulusal koordinasyon gérevi TUBITAK tarafindan
yiriitiilmektedir

S14: Bilim, endiistri ve akademik ¢evrenin ve teknoloji ve
yenilik alanindaki devlet kurumlarinin odak noktasidir

Zayif yonler igin alt faktorler:

W1: Mevzuat odakli yaklagima oncelik veren kurumsal
kiiltiir

W2: Kurumsal Kiiltiir Zayifligt

W3: Egitim politikalarindaki eksiklikler

W4: Tagra teskilatinin hukuki, kurumsal ve insani gelisimi
WS5: Biyolojik kagakeilikla ilgili sorunlar

W6: Personel eksikligi

W7: Mali kaynaklardaki yetersizlikler

W8: Egitim olanaklarini homojen kullanmamak

W9: Diger kurum ve kuruluslarla yetki ¢atismasi

W10: Teknolojik kapasitenin gelistirilmesi insan kaynagi
kapasitesinin gelistirilmesi

W11: Denet¢inin uyumu yeterince saglanmamistir

W12: "Fizibilite Projelendirme" yaklasiminin olmamasi,
proje kararlariin alinmasinda fizibilitenin etkin kullanim1

W13: Yiiksek Ogretim Kurulunun organizasyon yapisi
yeterli

W14: Kurumsal basarilarin yetersiz kamuya agiklanmasi
Firsatlar i¢in alt faktorler:

Ol: Teknolojik gelismeler

02: Genglerin teknolojik gelismelere agiklig1

03: Uluslararas: platformlarda meydana gelen bilimsel ve
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek glimriik ve ticaretle
ilgili is ve islemlerin maliyetini diisiirmek, daha hizli operasyon
saglamak, otomasyonu genisleyerek sinir giivenligini artirmak
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0O4: Teknolojik gelismelerin is sagligt ve gilivenligine
olumlu etkisi

O5: Yenilenebilir enerjinin yaygin kullanimi

06: Nitelikli ve gen¢ insan kaynaginin calisma hayatina
katilimi

O7: Verimli toprak yapisi ve dogal kaynak ¢esitliligi
08: Marka olabilecek yerel tirtinlerin ¢esitliligi

09: Yiiksek tarimsal {iretim potansiyeli nedeniyle yatirim
ve ihracat firsatlar

010:  Siirdiiriilebilir ~ Kalkinma — Gostergeleri
koordinatorliiglinde yeni ¢ergevede iiretilecek

TUIK

O11: Tarihi, sosyal ve kiiltiirel degerlerin zenginligi

~O12: Politika dokiimanlarinda KOBI, Girisimcilik ve
Uretim Sanayinin doniisiimii i¢in alinan 6nlemlerde artis

O13: Bolge tarihi ve kiiltiirel miras ve dogal kaynaklar
acisindan zengindir

014
tamamlandi

Kamu Personel Bilgi Sisteminin kurulmasi

Tehditler igin alt faktorler:

T1: Bazi alanlarda kurumlar arasi yetki ve sorumluluk
catigmast

T2: Ekonomik dalgalanmalarin isgiicii piyasasi tizerindeki
olumsuz etkisi

T3: Siber tehditlerin bakanligin teknolojik altyapisina
olumsuz etkileri

T4: iklim degisikligi ve cevre kirliligi
T5: Asirt is yiki

T6: Geleneksel veri toplama siireclerinin degismesiyle
biiyikk veri setlerinin islenmesi, analizi ve depolanmasindaki
zorluklar

T7: Risk altindaki ¢ocuklarin niceliksel artigi

T8: KOSGEB Destek programlarina benzer programlarin
Diger Kurum / Kuruluslar tarafindan da saglanmasi

T9: Sulama yatirimlari bitmiyor

T10: Karar verme siirecini etkileyen biirokratik bir yaklasim
bulmak

T11: lgili alanda nitelikli insan kaynag eksikligi

T12: Savunma Sanayi'nin aract tedarik kurumu olarak
algilanmasi ve fon kaynagi olarak goriilmesi

T13: Tibitak'in kurumsal imajinin kamuoyunda bozulmasi

T14: Genel kamu yo6netimi diizeyinde arastirma ve verilere
dayanmayan karar alma aligkanliklar

3.2.AHP Analizi ve Sonuclar

Metin madenciligi sonucu elde edilin Swot faktorlerine ait
alt faktorlerin her biri ayrn ayr1t AHP yontemi ile
degerlendirilerek siralanmistir. AHP analizi i¢in karsilagtirmalar
ulagilabilen ilgili kurum yetkileri uzman calisanlar1 ile birlikte
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degerlendirilerek ortak kararlarla yapilmistir. Her bir Swot Glglii yonlere ait alt faktorlerin karsilastirilmalarinin

faktori icin AHP yontemi adimlari sirasiyla uygulanarak ilgili ~ yapildigt matris Tablo 1°de normalize edilmis karsilagtirma

faktorlerin alt faktor siralamalari elde edilmistir. matrisi Tablo 2°de ve sonu¢ agirliklar matrisi ise Tablo 3’de
verilmigtir.

3.2.1. Giiclii Yonlerin AHP ile Analizi

Tablo 1. Giiglii yonlere ait karsilastirma matrisi

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14
S1 1 0,33 5 1 0,33 0,2 0,33 7 1 0,2 0,14 0,2 5 0,33
S2 3 1 5 3 1 0,2 3 7 1 0,2 0,14 0,2 5 0,33
S3 1/5 0,2 1 0,2 0,2 0,11 0,2 1 0,2 0,14 0,14 0,14 1 0,14
S4 1 0,33 5 1 0,33 0,14 0,33 5 3 0,33 0,2 0,2 3 0,2
S5 3 1 5 3 1 0,2 3 5 3 0,33 0,2 0,2 5 0,2
S6 5 5 9 7 5 1 5 9 7 3 3 3 9 3
S7 3 0,33 5 3 0,33 0,2 1 7 1 0,14 0,2 0,2 3 5
S8 0,14 0,14 1 0,2 0,2 0,11 0,14 1 5 0,11 0,11 0,11 1 0,11
S9 1 1 5 0,33 0,33 0,14 1 0,2 1 0,2 0,14 0,14 3 0,33
S10 5 5 7 3 3 0,33 7 9 5 1 0,33 0,33 7 3
S11 7 7 7 5 5 0,33 5 9 7 3 1 3 9 5
S12 5 5 7 5 5 0,33 5 9 7 3 0,33 1 9 5
S13 0,2 0,2 1 0,33 0,2 0,11 0,33 1 0,33 0,14 0,11 0,11 1 0,2
S14 3 3 7 5 5 0,33 0,2 9 3 1,33 0,2 0,2 5 1

Tablo 2: Normalize edilmis gii¢lii yonler matrisi
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14

S1 0,03 0,01 0,07 0,03 0,01 0,05 0,01 0,09 0,02 0,02 0,02 0,02 0,08 0,01

S2 0,08 0,03 0,07 0,08 0,04 0,05 0,10 0,09 0,02 0,02 0,02 0,02 0,08 0,01

S3 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,03 0,01 0,01 0,00 0,01 0,02 0,02 0,02 0,01

S4 0,03 0,01 0,07 0,03 0,01 0,04 0,01 0,06 0,07 0,03 0,03 0,02 0,05 0,01

S5 0,08 0,03 0,07 0,08 0,04 0,05 0,10 0,06 0,07 0,03 0,03 0,02 0,08 0,01

S6 0,13 0,17 0,13 0,19 0,19 0,27 0,16 0,11 0,16 0,23 0,48 0,33 0,14 0,13

S7 0,08 0,01 0,07 0,08 0,01 0,05 0,03 0,09 0,02 0,01 0,03 0,02 0,05 0,21

S8 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,03 0,00 0,01 0,11 0,01 0,02 0,01 0,02 0,00

S9 0,03 0,03 0,07 0,01 0,01 0,04 0,03 0,00 0,02 0,02 0,02 0,02 0,05 0,01

S10 0,13 0,17 0,10 0,08 0,11 0,09 0,22 0,11 0,11 0,08 0,05 0,04 0,11 0,13

S11 0,19 0,24 0,10 0,13 0,19 0,09 0,16 0,11 0,16 0,23 0,16 0,33 0,14 0,21

S12 0,13 0,17 0,10 0,13 0,19 0,09 0,16 0,11 0,16 0,23 0,05 0,11 0,14 0,21

S13 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,03 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 0,02 0,01

S14 0,08 0,10 0,10 0,13 0,19 0,09 0,01 0,11 0,07 0,10 0,03 0,02 0,08 0,04

Tablo 3. Giiglii yonlerin agirliklar

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14
0,03 0,04 0,01 0,03 0,04 0,18 0,05 0,02 0,02 0,09 0,15 0,12 0,01 0,07

Yapilan AHP analizinden ¢ikan sonuca gore ‘S6’ kriteri en iyi ~ 3.2.2. Zayif yonleri AHP ile Analizi
sonug cikmustir. Giiclii teknolojik altyapr yani giiglii teknolojik

altyapidir. Zayif yonlere ait alt faktorlerin karsilagtirilmalarinin yapildig:

matris Tablo 4’de normalize edilmis karsilastirma matrisi Tablo
5’de ve sonug agirliklar matrisi ise Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 4. Zayif yonler karsilastirma matrisi

W1 | W2 | W3 | W4 | W5 W6 | W7 | W8 | W9 | WIO | WII | WI2 | WI3 | WI4
Wi 1 1033]10,14)0,33| 0,2 5 1033]0,14]033| 0,2 1 0,2 1 0,2
W2 3 1 02 1033/033]| 5 1 0,2 10331033033 0,33 1 0,2
W3 7 5 1 3 1 7 3 1 3 1 3 1 1 1
W4 3 3 1033 1 1 7 3 1 3 0,33 3 1 1 1
W5 5 3 1 1 1 5 3 3 5 3 5 3 1 3
W6 102 02 ]0,14]0,14] 0,2 1 02 /0,14 0,2 | 0,33 10,33 ] 0,14 1 0,2
W7 3 1 0331033033 5 1 0,33 3 0,33 3 1 1 1
W8 7 5 1 1 033] 7 3 1 5 1 5 3 1 3
W9 3 3 1033]033] 0,2 5 1033] 0,2 1 0,2 1 0,33 1 0,33
WIi10 | 5 3 1 3 1033 3 3 1 5 1 5 5 1 5
Wil | 1 3 1033]033] 0,2 3 10331 0,2 1 0,2 1 0,2 1 0,2
WIi2 | 5 3 1 1 033] 7 1 0,33 3 0,2 5 1 1 3
Wi3 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Wi4 | 5 5 1 1 033] 5 1 0,33 3 0,2 5 0,33 1 1

Tablo 5. Normalize edilmis zayif yonler matrisi

Wil W2 W3 W4 W5 W6 W7 W38 W9 WI0 | WII | W12 | W13 | WI4

Wil 0,02 0,01 0,02 0,02 0,03 0,08 0,02 0,01 0,01 0,02 0,03 0,01 0,07 0,01

W2 0,06 0,03 0,02 0,02 0,05 0,08 0,05 0,02 0,01 0,04 0,01 0,02 0,07 0,01

w3 0,14 0,14 0,11 0,22 0,15 0,11 0,14 0,10 0,09 0,11 0,08 0,06 0,07 0,05

W4 0,06 0,08 0,04 0,07 0,15 0,11 0,14 0,10 0,09 0,04 0,08 0,06 0,07 0,05

W5 0,10 0,08 0,11 0,07 0,15 0,08 0,14 0,30 0,15 0,32 0,13 0,17 0,07 0,15

W6 0,00 0,01 0,02 0,01 0,03 0,02 0,01 0,01 0,01 0,04 0,01 0,01 0,07 0,01

W7 0,06 0,03 0,04 0,02 0,05 0,08 0,05 0,03 0,09 0,04 0,08 0,06 0,07 0,05

W38 0,14 0,14 0,11 0,07 0,05 0,11 0,14 0,10 0,15 0,11 0,13 0,17 0,07 0,15

W9 0,06 0,08 0,04 0,02 0,03 0,08 0,02 0,02 0,03 0,02 0,03 0,02 0,07 0,02

W10 | 0,10 0,08 0,11 0,22 0,05 0,05 0,14 0,10 0,15 0,11 0,13 0,29 0,07 0,25

Wi1 0,02 0,08 0,04 0,02 0,03 0,05 0,02 0,02 0,03 0,02 0,03 0,01 0,07 0,01

Wwi2 | 0,10 0,08 0,11 0,07 0,05 0,11 0,05 0,03 0,09 0,02 0,13 0,06 0,07 0,15

W13 0,02 0,03 0,11 0,07 0,15 0,02 0,05 0,10 0,03 0,11 0,03 0,06 0,07 0,05

wi4 | 0,10 0,14 0,11 0,07 0,05 0,08 0,05 0,03 0,09 0,02 0,13 0,02 0,07 0,05

Tablo 6. Zayif yonlerin agirliklar

Wil w2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 WIl W12 W13 W14

0,03 0,03 0,11 0,08 0,14 0,02 0,05 0,12 0,04 0,13 0,03 0,08 0,06 0,07

Yapilan AHP analizinden ¢ikan sonuca gore ‘W5’ kriteri en kot 3.2.3.  Fuwrsatlarin AHP ile analizi
sonug¢ ¢cikmistir. Biyolojik kagakeilikla ilgili sorunlar yani biyo-

kacakeilik ile ilgili sorunlardir, Firsatlara ait alt faktorlerin karsilagtirilmalarinin yapildigi matris

Tablo 7’de normalize edilmis karsilagtirma matrisi Tablo 8’de ve
sonug agirliklar matrisi ise Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 7. Fwrsatlarin karsilastirma matrisi

O1 02 03 04 05 06 07 08 09 010 011 012 013 014
0Ol 1 1 3 3 3 1 5 7 5 5 5 5 7 7
02 1 1 3 3 3 1 5 7 5 5 5 5 7 7
03 1/3 1/3 1 1 1 1/3 5 5 5 5 5 5 5 5
04 1/3 1/3 1 1 1/3 1/5 1 3 3 1 3 3 3 3
05 1/3 1/3 1 3 1 1/5 3 3 3 3 5 3 3 3
06 1 1 1 5 5 1 7 7 7 5 7 5 7 5
o7 1/5 1/5 3 1 1/3 1/7 1 3 3 1/3 3 1/3 5 1
08 1/7 1/7 1/5 1/3 1/3 1/7 1/3 1 1 1/3 1 1/3 3 1
09 1/5 1/5 1/5 1/3 1/3 1/7 1/3 1 1 1/3 1 1/3 3 1
010 1/5 1/5 1/5 1 1/3 1/5 3 3 3 1 3 1 3 3
Ol1 1/5 1/5 1/5 1/3 1/5 1/7 1/3 1 1 1/3 1 1/3 1 1
012 1/5 1/5 1/5 1/3 1/3 1/5 3 3 3 1 3 1 3 3
013 1/7 1/7 1/5 1/3 1/3 1/7 1/5 1/3 1/3 1/3 1 1/3 1 1
014 1/7 1/7 1/5 1/3 1/3 1/5 1 1 1 1/3 1 1/3 1 1

Tablo 8. Normalize edilmis firsatlar matrisi

01 02 03 04 05 06 o7 08 09 010 Ol1 012 013 014

0Ol 0,18 0,18 0,21 0,15 0,19 0,20 0,14 0,15 0,12 0,18 0,11 0,17 0,13 0,17

02 0,18 0,18 0,21 0,15 0,19 0,20 0,14 0,15 0,12 0,18 0,11 0,17 0,13 0,17

03 0,06 0,06 0,07 0,05 0,06 0,07 0,14 0,11 0,12 0,18 0,11 0,17 0,10 0,12

04 0,06 0,06 0,07 0,05 0,02 0,04 0,03 0,07 0,07 0,04 0,07 0,10 0,06 0,07

05 0,06 0,06 0,07 0,15 0,06 0,04 0,09 0,07 0,07 0,11 0,11 0,10 0,06 0,07

06 0,18 0,18 0,07 0,25 0,32 0,20 0,20 0,15 0,17 0,18 0,16 0,17 0,13 0,12

o7 0,04 0,04 0,21 0,05 0,02 0,03 0,03 0,07 0,07 0,01 0,07 0,01 0,10 0,02

08 0,03 0,03 0,01 0,02 0,02 0,03 0,01 0,02 0,02 0,01 0,02 0,01 0,06 0,02

09 0,04 0,04 0,01 0,02 0,02 0,03 0,01 0,02 0,02 0,01 0,02 0,01 0,06 0,02

010 0,04 0,04 0,01 0,05 0,02 0,04 0,09 0,07 0,07 0,04 0,07 0,03 0,06 0,07

Ol1 0,04 0,04 0,01 0,02 0,01 0,03 0,01 0,02 0,02 0,01 0,02 0,01 0,02 0,02

012 0,04 0,04 0,01 0,02 0,02 0,04 0,09 0,07 0,07 0,04 0,07 0,03 0,06 0,07

013 0,03 0,03 0,01 0,02 0,02 0,03 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 0,02 0,02

014 0,03 0,03 0,01 0,02 0,02 0,04 0,03 0,02 0,02 0,01 0,02 0,01 0,02 0,02

Tablo 9. Fwrsatlarin agirliklar

0Ol 02 03 04 05 06 o7 08 09 010 Ol1 012 013 014

0,16 0,16 0,10 0,06 0,08 0,18 0,05 0,02 0,02 0,05 0,02 0,05 0,02 0,02

Yapilan AHP analizinden ¢ikan sonuca goére ‘06’ kriteri en iyi 3.2.4. Tehditlerin AHP ile analizi
sonu¢ cikmugtir. Nitelikli ve gen¢ insan kaynaginin c¢alisma
hayatina katilim1 yani nitelikli ve geng¢ insan kaynaginin ¢alisma
hayatina katilmasi.

Tehditlere ait alt faktorlerin karsilastirilmalarinin - yapildig:
matris Tablo 10°da normalize edilmis karsilastirma matrisi Tablo
11°de ve sonug agirliklar matrisi ise Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 10. Tehditler karsilastirma matrisi

Tl T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14
T1 1 5 3 1/7 3 3 1/3 3 5 1/3 1/3 3 1 1/7
T2 1/5 1 3 1/5 3 7 3 5 7 3 3 7 5 1/5
T3 1/3 1/3 1 1/7 1/3 3 1/3 3 3 1/5 1/5 1 1 1/7
T4 7 5 7 1 5 7 3 7 9 5 5 7 5 3
T5 1/3 1/3 3 1/5 1 3 1/3 5 5 1/3 1/5 3 3 1/5
T6 1/3 1/7 1/3 1/7 1/3 1 1/3 1 3 1/3 1/5 1 1 1/5
T7 3 1/3 3 1/3 3 3 1 5 5 1 1/3 5 5 1/5
T8 1/3 1/5 1/3 1/7 1/5 1 1/5 1 3 1/3 1/5 1 1 1/5
T9 1/5 1/7 1/3 1/9 1/5 1/3 1/5 1/3 1 1/5 1/7 1/3 1/3 1/9
T10 3 1/3 5 1/5 3 3 1 3 5 1 1/3 5 5 1/5
T11 3 1/3 5 1/5 5 5 3 5 7 3 1 5 5 1/3
T12 1/3 1/7 1 1/7 1/3 1 1/5 1 3 1/5 1/5 1 1 1/7
T13 1 1/5 1 1/5 1/3 1 1/5 1 3 1/5 1/5 1 1 1/7
T14 7 5 7 1/3 5 5 5 5 9 5 3 7 7 1

Tablo 11. Normalize edilmis tehditler matrisi

Tl T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14
Tl 0,04 0,27 0,08 0,04 0,10 0,07 0,02 0,07 0,07 0,02 0,02 0,06 0,02 0,02
T2 0,01 0,05 0,08 0,06 0,10 0,16 0,17 0,11 0,10 0,15 0,21 0,15 0,12 0,03
T3 0,01 0,02 0,03 0,04 0,01 0,07 0,02 0,07 0,04 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02
T4 0,26 0,27 0,18 0,29 0,17 0,16 0,17 0,15 0,13 0,25 0,35 0,15 0,12 0,48
T5 0,01 0,02 0,08 0,06 0,03 0,07 0,02 0,11 0,07 0,02 0,01 0,06 0,07 0,03
T6 0,01 0,01 0,01 0,04 0,01 0,02 0,02 0,02 0,04 0,02 0,01 0,02 0,02 0,03
T7 0,11 0,02 0,08 0,10 0,10 0,07 0,06 0,11 0,07 0,05 0,02 0,11 0,12 0,03
T8 0,01 0,01 0,01 0,04 0,01 0,02 0,01 0,02 0,04 0,02 0,01 0,02 0,02 0,03
T9 0,01 0,01 0,01 0,03 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
T10 0,11 0,02 0,13 0,06 0,10 0,07 0,06 0,07 0,07 0,05 0,02 0,11 0,12 0,03
T11 0,11 0,02 0,13 0,06 0,17 0,12 0,17 0,11 0,10 0,15 0,07 0,11 0,12 0,05
T12 0,01 0,01 0,03 0,04 0,01 0,02 0,01 0,02 0,04 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02
T13 0,04 0,01 0,03 0,06 0,01 0,02 0,01 0,02 0,04 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02

Tablo 12. Tehditlerin agirliklart
Tl T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 | TI0 | TI1 | T12 | T13 | T14
0,06 | 0,11 | 0,03 | 0,22 | 0,05 | 0,02 | 0,07 | 0,02 | 0,01 | 0,07 | 0,11 | 0,02 | 0,02 | 0,18

Yapilan AHP analizinden ¢ikan sonuca gore ‘T4’ kriteri en kotii
sonug ¢ikmistir. Iklim degisikligi ve gevre kirliligi yani iklim
degisikligi ve ¢evre kirliligidir.

4. Sonug¢

Yapilan AHP analizinden ¢ikan sonuca gore ‘S6° kriteri en
iyi sonu¢ c¢ikmustir. Giiglii teknolojik altyapr yani giicli
teknolojik altyapidir. Buradan ¢ikan sonu¢ iki kuruma denk
gelmektedir. Bunlar Maliye Bakanligi ve Genglik ve Spor
Bakanligidir. Siber tehditlere kars1 teknolojimizi
giiclendirmemiz gerektigi, diinyayla beraber hizla gelisen
teknolojiye ayak uydurmak igin trendleri takip etmeli ve alt
yapilarin  giliglendirilmesi i¢in yazilim alaninda tesvikler
yapilmali ve daha fazla biitge ayrilmalidir.

Yapilan AHP analizinden ¢ikan sonuca gore “W5’ kriteri en
kotii sonug ¢tkmustir. Biyolojik kagakeilikla ilgili sorunlar yani
biyo-kagake¢ilik ile ilgili sorunlardir. Buradan ¢ikan sonug
Orman ve Su Isleri Bakanhig kurumuna denk gelmektedir.

e-ISSN: 2148-2683

Diinyada olusan kiiresel sorunlar bitki, hayvan gibi tiirlerin
neslinin tiikkenmesine ve yok olmasina sebep olmaktadir. Bunun
icin gen bankalar1 sayisinin  arttirllmast  gerekmektedir.
Giliniimiizde genetik milhendisligi ve biyo-teknolojilerin
gelistirilmesi, genlerin, canli tirlerin siirdiiriilebilirligi  ve
cesitliligini saglama konusunda Onemli mekanizmalar olarak
yayginlasmaktadir.

Yapilan AHP analizinden ¢ikan sonuca gore ‘06’ kriteri en
iyi sonug ¢ikmistir. Nitelikli ve geng¢ insan kaynagmin ¢aligma
hayatina katilimi yani nitelikli ve geng insan kaynaginin ¢aligma
hayatina katilmasi. Buradan ¢ikan sonu¢ Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi denk gelmektedir. Oneri olarak; geng ve
nitelikli popiilasyonu desteklemek adina insan giiciinii artirmak
icin gerekli tedbirlerin aragtirilmasi ve uygulanmasi, gengleri
tesvik edip hayat seviyelerinin yiikseltilmesinin amaglanmasi,
sosyal giivenlik imkaninin yayginlastirilmasi gibi iyilestirmeler
yapabilir.

Yapilan AHP analizinden ¢ikan sonuca gére ‘T4’ kriteri en
kotii sonug cikmustir. Iklim degisikligi ve cevre kirliligi yani
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iklim degisikligi ve ¢evre kirliligidir. Buradan ¢ikan sonu¢ Gida
Tarim ve Hayvancihk Bakanhgina denk gelmektedir. Iklim
degisikligi sonucu diinyada yasayan canlilara tehdit olusturdugu
icin kaynak kullanimlarinin daha diizenli sekilde kullanilmast, su
israfinin Oniine gecilmesi, hava kirliligi i¢in gereken 6nlemlerin
alinmast adma c¢alisma yapilmas: ve insanlarmm bu konular
hakkinda bilinglendirilmesi gereklidir.

Bu ¢aligsma Tiibitak 2209-A kapsaminda desteklenmistir.
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