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Oz

Norobilim (Sinirbilim), sinir sisteminin nasil gelistigini, yapisint ve ne yaptigini incelemekte olup matematik, dilbilim, miihendislik,
kimya, felsefe, psikoloji ve tip gibi diger disiplinlerle yakin iliski kuran disiplinler arast bir bilimdir. isletme disiplininde nérobilimsel
yaklagim ndropazarlama ve ndrogirisimcilik olarak yer almaktadir. Sosyo-ekonomik dnemleri nedeniyle girisimcilik arastirmalari
literatiir zenginliginin yani sira bulgularinin uygulamaya aktarilmasi ile iilkelerin refah seviyelerinin arttrilmasinda biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Norogirisimcilikgirisimci davranislarint ve bu davranislarla ilgili degisimleri anlamak ve analiz etmek i¢in ndrobilimsel
yontemlerin uygulanmasi oluparastirmacilar ile nérobilim uzmanlariin bir araya gelerek multidisipliner bir yaklagimla arastirmalar
yliriitmesi neticesinde ndrogirisimcilik alaninda 6nemli kazanimlar elde edilmistir. Dopamin hormonu ile girismcilik davranist iliskisi,
girisimcilerin girisimeci olmayan bireylere gore farkli zihinsel kaynaklar1 ve sinirsel yapilar1 kullanmalari gibi literatiir sonuglari
girisimcilik disiplinine farkli bir boyut getirmektedir. Norogirisimcilik literatiiriiniin yeni olusmasi bu ¢aligmanin kisitin1 olusturmakta
olup konunun artan dnemi ve norobilimdeki farkli disiplinlerde yiiriitiilen galigmalar ile yakin gelecekte ndrogirisimciige iliskin
yiriitillen ¢aligmalarin sayisinda da 6nemli bir artig olacagi ongdriilmektedir. Norobilimde kullanilan goriintiileme ve diger teknolojik
aragtirma imkanlarinin hizla gelismesi ve aragtirmacilar igin ulasilabilir olmasi nérogirisimciligin gelisme siirecini hizlandirmaktadir.
Aragtirmalart daha oncelerde baglayan ve bulgulari pratik uygulamalarda ¢ok fazla kabul géren néropazarlama arastirmalart ile
ndropazarlama aragtirmalarinda kullanilan teknolojiler nérogirisimciligin gelismesine zemin hazirlamaktadir. Bu ¢alismada diinyada
heniiz emekleme doneminde olan nérogirsimcilik literatiiriine bilgi ve bulgularin derlenmesi yolu ile katki saglanmas1 amaglanmaktadir.
Gelecekte yapilacak olan g¢aligmalar, duygusal, davranigsal, kiiltiirel, hesaplamali, sosyal sinirbilim, ndroinformatik ve sistem
sinirbiliminin girdilerini hesaba katarak, 6zellikle girisimci karar almanimn arkasindaki mekanizmalar ve genel olarak girigsimcilik
stirecinin biligsel, motivasyonel, duyugsal ve hormonal siireclerin derin bir analizine imkan saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Norobilim, Norogirisimcilik, Noropazarlama.

A Different Dimension in Entrepreneurship with a Neuroscience
Approach: Neuroentrepreneurship

Abstract

Neuroscience is an interdisciplinary science that studies how the nervous system develops, structure and does what it does, and
establishes close relationships with other disciplines such as mathematics, linguistics, engineering, chemistry, philosophy, psychology,
and medicine.In the business discipline, neuroscientific approach takes place as neuromarketing and neuroentrepreneurship. Due to
their socio-economic importance, entrepreneurship researches are of great importance in increasing the welfare of countries by putting
their findings into practice as well as the richness of the literature.Neuro-entrepreneurship is the application of neuroscientific methods
to understand and analyze entrepreneurial behavior and the changes associated with these behaviors.Significant gains have been
achieved in the field of neuro-entrepreneurship as a result of conducting research with a multidisciplinary approach by gathering
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researchers and neuroscientists. The literature results such as the relationship between dopamine hormone and entrepreneurial behavior,
the use of different mental resources and neural structures by entrepreneurs compared to non-entrepreneurs bring a different dimension
to the entrepreneurship discipline. The new formation of neuroentrepreneurship literature is the limitation of this study. With the
increasing importance of the subject and studies carried out in different disciplines in neuroscience, it is predicted that there will be a
significant increase in the number of studies on neuro-entrepreneurship in the near future. The rapid development of scanning and other
technological research facilities used in neuroscience and their availability for researchers accelerates the development process of
neuroscience.Neuromarketing researches, whose researches have started earlier and whose findings are widely accepted in practical
applications, and technologies used in neuromarketing researches lay the groundwork for the development of neuroentrepreneurship
dicipline.In this study, it is aimed to contribute to neuroentrepreneurship literature, which is still in its infancy in the world, by compiling
information and findings.Future studies will allow for a deep analysis of the cognitive, motivational, affective and hormonal processes
of the entrepreneurial process in general and the mechanisms behind entrepreneurial decision-making in particular, taking into account
the inputs of emotional, behavioral, cultural, computational, social neuroscience, neuroinformatics and systems neuroscience.

Keywords: Neuroscience, Neuroentrepreneurship, Neuromarketing

1. Giris

Norobilim (Sinirbilim), sinir sisteminin nasil gelistigini,
yapisini ve ne yaptigimi incelemekte olup matematik, dilbilim,
mithendislik (bilgisayar, elektronik vb.) kimya, felsefe, psikoloji
ve tip gibi diger disiplinlerle yakin iligki kuran disiplinler aras1 bir
bilimdir (Nordqvist, 2014). Norobilim alaninda bireylerin
diisiince, duygu ve davranislari ile ilgili norolojik siiregler, neden
sonug iligkileri baglaminda yapilan ¢aligmalarla incelenmektedir.
Ancak duygu analizi oldukca zor bir alandir. Bunun en temel
nedeni ise bir¢ok farkli duygunun ayni anda var olabilmesi ve yiiz
mimikleri agisindan birbirlerine ¢ok benzeyen duygularin
bulunmasidir (Arig ve Turan, 2020). Bilissel norobilim, akil
yiriitme, duygu, bellek, karar verme ve benzeri gibi diisiinceler
ardindaki sinirsel mekanizmalar1 anlamaya (Custodio, 2010: 1-
2),noérobilimsel yontem/araglar, beynin yapist ve islevini
aciklamaya calismaktadir.  Teknolojik gelismeler sayesinde
biyolojik bilimlerin en hizli biiyiiyen alanlarindan biri haline
gelen norobilim, sosyal bilimlerde iktisat sosyoloji ve psikoloji
gibi farkl disiplinlerde biiyiik ¢i181ir agan bir gii¢ haline gelmistir
(McMullen vd., 2014). Norobilim tip basta olmak {izere
matematik, kimya, mithendislik, sosyal bilimler, dilbilim, felsefe
ve psikoloji gibi bir¢ok farklt bilim dali ile iligki igerisindedir.
Isletme disiplininde nérobilimsel yaklasim ndropazarlama ve
norogirisimcilik olarak yer almaktadir. Noropazarlama igerisinde
hedef kitlenin anlasilmasi amactyla farkli yontemlerle ve uyaran
etkisiyle viicut tepkilerinin 6l¢iilerek hedef kitlenin davranislarini
anlama, hedef kitlenin talep ettigi pazarlama iletisimini saglama
ve nihayetinde isletme amaglari dogrultusunda yodnlendirme
bulunmaktadir.  Noropazarlama  konusu uzun  yillardir
aragtirilmakta ve elde edilen yontem ve bulgular 6zel sektérde
aktif olarak kullanilmaktadir. Tiiketici davraniglari ile ndrobilim
arasinda koOprii kuran ndropazarlama, 2002'de ilk ortaya
¢iktiginda tartismaliyken giivenilirligi ve uygulama alanindaki
etkinligi ilepazarlama profesyonelleri tarafindan benimsenmistir
ve alan ¢ok hizli gelismektedir (Morin, 2011, s. 131).Pratik
uygulamalari o kadar kabul gérmiistiir ki Tiirkiyede yiiriitlen bir
arastirmada norologlarin ve pazarlama profesyonellerinin
ndropazarlamay1 pazarlama akademisyenlerine gore daha olumlu
algiladiklarini ortaya koymaktadir.(Eser vd., 2011, s. 854).

Norogirisimcilik girisimei davraniglarini ve bu davraniglarla
ilgili degisimleri analiz etmek ve anlamak i¢in ndrobilimsel
yontemlerin uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir (Miljkovic ve
Alcakovic, 2010: 274).Norogoriintileme ve diger sinirbilim
yontem ve araglartyla sinirbilimin farkli alt dallarindan
yararlanarak, girisimci zihniyet, diisiince (fikir), karar ve
davranislarinin  arkasindaki biligsel, davranigsal, psikolojik,

e-ISSN: 2148-2683

fizyolojik, biyolojik, duygusal, norolojik, sosyolojik ve kiiltiirel
etkenlerin anlasilmasi i¢in yapilan bilimsel caligmalarin bir
biitiinii olan noérogirisimcilik konusu uluslararasi literatiirde ¢ok
yeni bir kavramdir. Norogirisimcilik kavraminin ele alindigr bu
derleme c¢alismada Oncelikle noérogirisimeilik kavrami  ve
boyutlar1 ele alinacak, girisimcilik davranigt igerisinde
norogirisimcilik  iligkisi  irdelenecek sonrasinda diinyada
norogirisimcilige yonelik yiriitillen ¢alismalar degerlendirilerek
tartistlacak ve Onerilerde bulunulacaktir. Norogirisimeilik
literatiiriiniin yeni olugmasi bu c¢alismanin kisitin1 olusturmakta
olup konunun artan Onemi karsisinda yakin gelecekte
norogirisimciige iliskin yiritilen c¢aligmalarin sayisinda da
onemli bir artig olacagi ongoriilmektedir. Gelecekte yapilacak
olan calismalar, duygusal, davranigsal, kiiltiirel, hesaplamali,
sosyal sinirbilim, noroinformatik ve sistem sinirbiliminin
girdilerini hesaba katarak, Ozellikle girisimei karar almanin
arkasindaki mekanizmalar ve genel olarak girisimcilik siirecinin
bilissel, motivasyonel, duyussal ve hormonal siire¢lerin derin bir
analizine imkan saglayacaktir.

2. Norogirisimciligin Kavram ve Boyutlar

Gelisen teknolojiler sayesinde, insan bilincinde meydana
gelen farklilik, degisiklik ve algilarin gorsel hale getirilerek
kisilerin nasil diistindiigii, nasil karar verdigi, dili ve sembolleri
nasil kullandigi, elde ettigi bilgileri nasil yorumladigr ve
depoladigl, daha sonra elde edilen bilgi ve tecriibeleri nasil
kullandiginin  anlagilmasi miimkiindiir (Baron, 1998: 275-
278).Arastirmacilar, girisimcilerin diistindiigiinti,
davrandigini ve karar verdiklerini daha iyi anlamak ve test etmek

nasil

icin norobilim, néropsikoloji ve ndroekonomi alanlarindaki
caligmalardan faydalanmaktadir (Blair, 2010). Sinirbilimsel
yaklasim ile herhangi bir girisimcilik temasinin arastirilmasi, iyi
tasarlanmig bir deneyin detaylandirilmasina dayanmaktadir.
Bunun yam sira teknolojik bilesenler de ayni oranda &neme
sahiptir. Belirli bir girisimcilik arastirmasi sorusunu ele almak i¢in
norobilimsel tekniklerin ve yoOntemlerin basarili bir sekilde
uygulanmasi, aslinda iyi tasarlanmis bir deneydir(Patel ve Fiet,
2010). Bu yaklasim norogirisimcilik (Krueger ve Welpe, 2014),
girisimci sinirbilim (Mitchell vd., 2014) ve daha yakin zamanda
ise beyin odakli girisimcilik arastirmasi (Perez, 2017) olarak
adlandirilmistir. Baz1 bilim adamlarma gore isendrogirisimcilik
girisimcilerin nasil diisiindiiklerini, nasil davrandiklarin1 ve
kararlar1 nasil aldiklarini daha iyi anlamak ve test etmek igin
néroekonomi  alanlarindaki

ndrobilim, ndropsikoloji  ve
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caligmalardan bilgileri 6diing alinmig yeni bir alan olarak
tanimlamaktadir  (Blair, 2010). Norogirisimcilik deneysel
girisimcilikten  farklidir, ¢linkii  bu  yaklasim  girisimci
davranislarini, ekonomi, biligsel, sosyal, gelisimsel psikoloji,
sinirbilim, felsefe ve evrimsel antropoloji perspektiflerinden
arastirmaktadir. (Krueger ve Welpe, 2008). Bilissel sinirbilimin
girisimcilik calismalartyla birlikte, biligsel sinirbilim arag ve
tekniklerinin  kullanilmasiyla  girisimcilik  davranigimin
incelenmesi  “ndrogirisimcilik” olarak ifade edilmektedir
(Krueger, 2011).Norobilim ydontem/arag/tekniklerinin girigimcilik
arastirmalarinda  kullanilmas1  ile  girisimci  zihniyet/
davranig/diisiince /hareket/karar verme konularinda mevcut
bilgilerin sinanarak, yeni bilgi ve yaklagimlarin ortaya ¢ikmasinda
etkili bir bilim alan1 olan ndrogirisimciligi Krueger ve Welpe
(2014), girisimcilik  alanindaki  deneysel arastirmalarin
norobilimle kesismesi olarak nitelendirmektedir(Sekil 1).

Sekil 1. Norogirisimcilik ve deneysel girisimcilik alanlar

eneysel Girisimeilik
Aragtirmalart

Girisimcilik

Norobilim

Deneysel girisimcilik alanlari

Norogirisimeilik
Kaynak: Krueger ve Welpe, (2014)

Norogirisimeilik alaninin nihai amaci, davranis bagart gibi
girisimcilik unsurlarin1  belirleyen psikolojik ve biyolojik
faktorlerin anlasilmasi oldugundan, girisimcilik arastirmacilart ve
is bilim insanlar1, psikofizyolojik indeksleri kesfederek miithis i¢
goriiler elde edebilecektir (Colosio vd., 2017). Norogirisimcilik
kavramu literatiirde ilk olarak 2006 yilindan itibaren kullanilmaya
baslanmustir. Literatiirde Ingilizce kaynaklarda kullanildig
anlasilmakla birlikte, ilk yillarda fazla ilgi gérmedigi ancak yillar
icerisinde giderek arttig1 dzellikle 2012 yilindan itibaren alanda
bir¢ok caligmanin yapildigi anlasilmaktadir. Bu rakam 2019 yilina
gelindiginde tepe noktasina ulasmistir. Bunun en dnemli nedeni
girisimcilik arastirmacilarinin - gegmis teorik yaklagimlardan
bilimsel verilere dayanan norobilim araglarini kullanmaya
baslamas1 olarak gosterilmektedir. Nordgirisimeiligin ortaya
¢ikist ve yillar igerinde giderek kullaniminin yayginlasmasina
dair bilgiler grafik 1°de verilmistir.

Grafik 1. Yillara gore norogirisimcilik kavraminin kullanimi
(2019)
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Kaynak:(Ngrams, 2020)

Girigimcilikle ilgili norobilim alt dallari; biligsel sinirbilim,
duygusal sinirbilim, davranigsal sinirbilim, kiiltiirel sinirbilim,
hesaplamali sinirbilim, néroinformatik, sistem sinirbilimi ve
sosyal sinirbilim olarak siralanabilecektir. Biligsel sinirbilim,
insanlarda var olan yiiksek biligsel islevleri ve bunlarin altinda
yatan sinir temellerini incelemektedir. Duygusal sinirbilim,
noronlarin duygularla iliskili olarak nasil davrandiklarini ve nasil
hareket ettiklerini ele almaktadir. Davranigsal sinirbilim,
davranisin biyolojik temellerini incelerken, kiiltiirel sinirbilim,
inang¢larm, uygulamalarin ve kiiltiirel degerlerin beyin, zihin ve
genler tarafindan farkli donemlerde nasil sekillendirildigini
arastirmaktadir. Hesaplamali sinirbilim, beyin iglevini simiile
etmek ve modellemek i¢in bilgisayarlar1 kullanarak beynin nasil
hesapladigini anlamaya ¢alisacak model ve 6neriler sunmaktadir.
Noroinformatik, beyni anlamaya ve hastaliklar tedavi etmeye
yardimct olmak igin sinirbilimin tiim alanlarindaki verileri
entegre etmektedir.
paylagsmayi, yayinlamayi ve depolamayi, analiz, modelleme ve
simiilasyonu icermektedir. Sistem sinirbilimi, beyinde devam
eden iglem tiirlerini tanimlamak i¢in merkezi sinir sistemi igindeki
veri akisi yollarii takip eder ve bu bilgiyi davranigsal islevleri

aciklamak icin kullanmaktadir. Sosyal sinirbilim, biyolojik

Noroinformatik veri edinmeyi, bilgiyi

sistemlerin sosyal siiregleri ve davranisi nasil uyguladigim
anlamaya ¢alisan disiplinler arasi bir alandir (Nordqvist, 2014).
Girigimci zihniyet iizerine yapilan arastirmalar, girisimci eylemin
dayandig1 bilissel ve duygusal temeller oldugunu ve bu temellerin
bilinenden daha derinde oldugunu gdstermektedir. Girisimci
zihniyet, 6grenilmesi gereken bir dizi ger¢ek ya da dgretilecek bir
dizi beceri degil, bir diisiinme ve hissetme bi¢imidir. Girisimei
zihniyeti ger¢ekten anlamak igin norobilimin zorlayici teori ve
yontemlerinden faydalanarak, daha derin bir perspektiften
konuyu ele almak gereklidir.

3. Girisimcilik
Norogirisimcilik

Davranmsi ve

Insanlar dogas1 geregi meraklidir ve bilim insan davramslarmin
arkasindaki sebebi arama egilimindedir. Insanlari girisimci
olmaya yonlendiren sebep nedir? Yemek yemeye yonlendiren
duygu aglik, su igmeye ydnlendiren susuzluk ise girisimcilige
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yonlendiren nedir? Girisimcilik faaliyetlerinin ortaya ¢ikmasinda
sosyal ¢evre, ekonomik ¢evre, politik diizen, kisisel gegmis ve
kisilik gibi bircok faktor etkileyici role sahiptir (Bird, 1988;
Arenius and Minniti, 2005). Girisimcilik aragtirmalari, firsatlar ve
bireylerin etkilesimine yonelik kapsamli deneyler yaparak, bu
etkilesimi karsilastirmanin  6lgiitlerini  saglikli  bir zeminde
olusturmalidir. Her iki faktoriin ortak arastirilmasi, Shane (2000,
2003) tarafindan savunulan bireysel firsat baginin arastirilmasi
icin kritik 6neme sahiptir. Girisimcilik belirli kisilerin yalnizca
sabit bir Ozelligi degildir bu nedenle firsatlarin varligina
gosterdikleri tepkiyi igermelidir (Shane, 2003). Ancak bugiine
kadar, ¢ok az aragtirma bulmacanin her iki bolimiinii de esit bir
sekilde bir araya getirmistir. Girisimci karar verme siirecleri ile
ilgili farkli teoriler ortaya atilmistir. Ancak bu teorilerin birgogu
bireyin kisisel 6zellikleri ve dis faktorler {izerine odaklanmistir.
Alman girisimcilik kararlarinin  merkezinde algilanan firsat
karsgimiza c¢ikmaktadir. Firsat/firsatlarin algilanmasi girisimci
niyetin belirgin hale gelmesini saglayarak, bireyin harekete
gegmesine neden olmaktadir. Girisimsel karar verme ve girisimei
davranis modelinin en yaygin 6rnegi sekil 2°de yer almaktadir.

Sekil 2. Girisimci Firsat Algisi ve Girisimci Davranig

Kigisel istek ve arzu
/ \ Algilanan istek ve
an
/l Algilanan sosyal / l
normlar

Firsat Gurigimeilk

algist K niyeti
™| Algilanan oz yeterlik ]

Hareket (Firsatin
degerlendirilmesi

\ Algtlanan Harekete

Algllauan kolektif uveulanabilirlik geqme
ygulanabi

etinlk e efilia

| D1s Faktorler (Kigisel ve Durumsal) |

Kaynak: Krueger ve Brazeal, 1994; Krueger, 2000; Krueger
vd., 2000; Shapero, 1985

Girigimcilik aragtirmalart igerisinde en belirleyici olan
girisgimcilik niyetidir  (Ajzen 2005; Krueger vd. 2000).
Girisimecilik niyeti, rasyonel/analitik ve sezgisel/biitiinsel diislince
(vizyon) igeren zihinsel bir siirectir ve bu zihinsel siireg is planinin
olusturulmasi, firsat analizleri yapilmasi diger amac¢ odakli
davraniglar1 yonlendirmektedir (Boyd ve Vozikis, 1994, s. 63).
Girisimcilik literatiiriindegirisimci olay modeli, girisimci niyet
modeli ve planli davranig teorisi olmak tizere girisimcilik niyetini
aciklamaya calisan ii¢ Onemli teori bulunmaktadir (Sesen ve
Basim, 2012, s. 22). Shapero ve Sokol’un (1982), girisimci olay
modelinde girisimcilik, sosyal degiskenlerin (etnik gruplar gibi)
gruplandirilmast  ve  sosyo  kiiltiirel ¢evre tarafindan
sekillendirilmesidir. ~ Girisimcilik  olayi, inisiyatif alma,
kaynaklarin konsolidasyonu, yonetim, goreceli 6zerklik ve risk
alma ile ifade edilir. Girisimcilik niyeti algilardan ibarettir ve
girisimcilik niyeti kisilerin arzu edilme algilarina, fizibilite
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algilarina ve harekete gegme egilimine baghdir (Shapero ve
Sokol, 1982). Bird (1988), girisimcilik niyetini girigsimci niyet
modeli ile aciklamistir. Bird’e gore niyet kisinin dikkatini
basariya ulagsmak i¢in 6zel bir amag¢ ya da yola yonlendiren bir
zihin halidir. Niyet siireci girisimcinin kisisel ihtiyaglari,
degerleri, istekleri, aligkanliklari, inanglar1 ile baglamaktadir. Bu
bes unsur zamansal gerilim, stratejik odaklanma ve durus olmak
lizere 3 zihinsel (intrapsisik) niyetsel ve davranigsal c¢iktiyi
saglamaktadir (Bird., 1988, s. 445).Girisimcilik niyetini agiklayan
teorilerin ligiinciisii ve en sik kullanilan1 Ajzen’nin (1991) planh
davranis teorisidir. Yeni isletmeler zamanla ortaya ¢ikip énemli
planlamalar gerektirdiginden girisimcilik bir planli davranis tiiri
olarak goriilmektedir (KruegerJR vd., 2000, s. 410). Planl
Davranig Teorisi (TPB), bir bireyin belirli bir zaman ve yerde bir
davranista bulunma niyetini tahmin etmek i¢in 1980'de gerekeeli
eylem teorisi olarak baslamis, insanlarin kendi kendini kontrol
etme yetenegine sahip oldugu tiim davraniglart agiklamayi
amaglamigtir  (Wayne, 2019). Planli davranis teorisinde
girisimcilik niyetinin ¢ikis noktasi olarak kisisel tutum, 6znel
norm ve algilanan davranis kontrolii olmak fiizere ii¢ unsur
bulunmaktadir. Genel bir kural olarak, bir davranisla ilgili olarak
tutum ve Oznel norm ne kadar olumlu olursa ve algilanan
davranigsal kontrol ne kadar biiyiikse, bireyin s6z konusu
davranis1 gerceklestirme niyeti o kadar giiglii olacaktir (Ajzen 1.,
1991, s. 188). Girisimcilik niyetine iligkin teoriler niyetin farkli
degiskenlerin etkisinde zihinsel bir siire¢ olduguna vurgu
yapmaktadir. Zihinsel bir siire¢ olan girisimcilik niyetini daha iyi
anlamanin yolu insan beyninin daha iyi anlagilmasi ile dogru
orantilidir ve gliniimiiziin gelismis tibbi araglarinin sayesinde
insan  beyninin, hormonlarm  girisimcilik
iligkilendirilmesi ile girisimcilik arastirmalart yeni ve ¢ok
displinli bir boyut kazanmis bu boyut noérogirisimeilik olarak

unsurlariyla

adlandirilmgtir.

Sekil 3. Norogirisimcilik
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Kaynak: Yazarlar

Girigimcilik aragtirmalarinda alisilagelmis uygulamalarda
sinirh sayidaki Orneklem grubunun ifadeleri ve davranislari
dikkate alinmakta 6rneklem grubunun ifadeleri iizerinden yapilan
tartigmalar literatiire taginmaktadir. Burada en 6nemli kisitlarin
basinda kasith olarak veya anketoriin baskisi, anket uygulanan
kisinin anlik psikolojisi gibi farkli degiskenlerin etkisinde gergcek
duygu ve disiincelerin ifade edilip edilmedigi gelmektedir.
Bilimsel aragtirma igerisindeki sebep sorgulamasinin sonucu en
son beyinsel siirecler noktasina kadar gelebilmektedir. Bu
noktadan sonra norobilimsel c¢aligmalarla karar siirecinin
kaynagina ulagma ihtiyaci dogmaktadir. Sinirbilimsel metodoloji,
girisimcilik  teorisi ve uygulamalarindaki  kisitlamalarin
iistesinden gelmek igin potansiyel bir aragtir. Ozellikle girisim
oncesi karar siiregleri, biligsel ve duyussal siiregleri aragtirmak ve
bazi metodolojik eksiklikleri gidermek i¢in uygun olasiliklar
dizisi sunmaktadir. Son yillarda girisimcilik {izerine yapilan
arastirmalarin artmasi norobilime olan ilgiyi de artirmistir (Baron,
2006). Ornegin, beynin farkli boliimlerinde rasyonel ve duyussal
biliglerin ~ gergeklestigine  dair
disiiniildiigiinde, norobilimin beynin igerisinde gergeklesen
olaylar ve birbirleriyle olan iligki ve farkliliklar1 ortaya koyma
konusunda basarili oldugu anlasilmaktadir.  Girigimcilik
baglaminda yapilan ¢alismalarin odaginda yer alan firsat kavrami
ve firsatlarin girisimciler tarafindan nasil algilandigina dair

noérobilimsel kanitlar

yaklagim bi¢imlerinin anlagilmasi oldukca 6nemlidir. Bu nedenle
ndrobilimin, gergek zamanl: firsat algis1 ve onciillerinin belirgin
norolojik belirteglerini titizlikle tanimlanmasi gerekmektedir
(Cacioppo vd., 1985; Camerer ve Fehr 2006). Ciinkii girisimcileri
diger bireylerden ayiran en onemli spesifik ozelliklerden biri
firsatlar1 gorme ve degerlendirme davranisidir. Bu davranisin
arkasinda bulunan o6zelliklerin noérobilimsel olarak ortaya
konulmasi girisimci davranis bigimlerinin nedenlerinin ve
etkilerinin tam olarak anlagilmasini saglayacaktir. Girisimciler ve
girisimcilik alaninda yapilacak olan c¢aligmalar sayesinde,
girisimciligin gelismesi baglaminda yapilmasi gerekenlerle ilgili
onemli kazanimlar elde edilebilecektir.

Girisimcileri, sinirbilimciler bakimindan ilgi ¢ekici hale
getiren etken, belirsiz ve karmasik ortamlarda (Peelen ve Kastner
2014) firsatlar1 nasil belirledikleridir. Girisimcilik firsatlarinin
algilanmasi ve olumlu degerlendirilmesi, herhangi bir girisimeilik
faaliyetinin dnkosuludur, bu nedenle bugiine kadar yapilan ¢ogu
girisimcilik aragtirmasinin, bir girisimcilik firsatindan yararlanma
kararimin alinmasindan sonraki siireci ele almasi ile ilgilidir
(Shane, 2000). Kisacas1 asil 6énemli olan bu kararin alinmasi
siireci ve bu siirecin bilesenlerinin dogru anlagilmasidir. Ciinkii
firsatin degerlendirilmesi bu siirecin ve bilesenlerinin bir
sonucudur. Potansiyel girisimcilerin firsatlar1 degerlendirme
siireci Oncesi veya girisim Oncesi karar siirecleri hakkinda
yeterince bilgi bulunmamaktadir. Bu nedenle ¢aligmalarin ¢ogu,
girisimci olarak hareket etme kararinin onciillerine bakmamus,
ancak zaten girisimci olmaya karar vermis bireyleri arastirmaya
odaklanmustir. Girisimeilik firsatlarindan yararlanmak i¢in gercek
karar1 inceleyen arastirmalar, mevcut girisimcilik anlayisim
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biiyikk olgiide gelistirecektir. Karar oncesi siiregleri deneysel
yontemlerle incelemek, yiizeysel olarak ele alinan konularin daha
derinlemesine incelenmesine olanak saglayacak ve olumlu
katkilar sunacaktir. Girisim Oncesi karar siireclerinin daha iyi
anlasilmasi, akademisyenler tarafindan ileri siiriilen kavramsal
teorilerin kabul veya reddedilmesi bakimindan o6nemli rol
oynayacaktir. Ornegin, Shane (2003), girisimciligin, katilimcilar
tarafindan piyasada standart kaynaklar1 alip satmak i¢in
kullandiklarindan niteliksel olarak farkli bir karar verme siireci
kullandigin1 savunmakla birlikte bu teorik acgiklama heniiz test
edilmemis ve bu nedenle ampirikarastirma tarafindan
desteklenmemektedir. Su anda, girisimcilik akademisyenleri,
girisimcilerin  kullandig1 yargisal karar verme siire¢lerinin
yalnizca teorik aciklamalarini sunmaktadir (Sarasvathy vd.,
1998). Ardichvili vd. (2003), son yillarda bilissel psikoloji basta
olmak fizere bir dizi disiplinden Odiing alinan celiskili
varsayimlara dayanarak girisimcilik oncesi siiregle ilgili bir dizi
kavramsal modelin 6nerildigini belirtmektedir.

Girigimei bilis, “insanlarin firsat degerlendirme, girisimleri
olusturma ve bilylimeyi iceren degerlendirme, yarg: veya kararlar
verme i¢in kullandiklar1 bilgi yapilari”ni ifade etmektedir
(Mitchell vd., 2002: 97). Girisimci bilis, girisimcilerin girisimei
davranis ve diisiinceden sorumlu zihinsel mekanizmalarinin ve
yapilarinin gelisimini agiklamak igin yararli olan biligsel psikoloji
ve sosyal bilis literatiirinden teoriler, deneysel kanitlar ve
kavramlar1 6diing almaktadir (Santos vd., 2016). Girisimci bilig
iizerine arastirmalar son donemde artmakla birlikte (Tumasjan
vd., 2012), aragtirmalar, "girisimcilik firsatlarini
algilayan, degerlendiren ve kullanan kim" sorusunun heniiz tam
olarak yanitlayamamaktadir (Shane, 2003). Oncii girisimcilerde
derin bilissel siireglerin incelenmesi arastirmalarinin 6nciisii olan
yazarlar (Mitchell ve Chesteen 1995; Mitchell vd. 2007) girisimci
bilisi, insanlarin firsat degerlendirme, girisim yaratma, bilylimeyi
iceren degerlendirme, yargi ve kararlar vermek i¢in kullandiklar
bilgi yapilart olarak tanimlamaktadir. Mitchell vd. (2007),
kesfedilip  kesfedilmeyecegini ve  kullanilip
kullanilmayacagini belirleyen seyin esas olarak bilgi farkliliklari
oldugunu ileri Girisimci  bilis  arastirmasi
bakimindan, yaklasan firsatlar1 6ngdrerek, duygular ve etkilerin
yant sira, daha ileri analizler i¢in girisimci eylemlerinin
aragtirllmas1  gerektigi ifade edilmektedir. Girisimeci bilis
aragtirmalarinda 6nemli bir soru, girisimcilerin bilgiyle nasil basa
ciktigidir. Girisimeilik siirecinin anlagilmasinda firsat kesfini
aciklamanin 6nemi disiiniildiiglinde, kesif siirecini destekleyen
veya ¢lriiten ampirik kanitlar 6nemlidir (Shane, 2000).

mevcut

firsatlarin

sirmektedir.

Simon (1963), biligsel karar verme siirecinin birbiriyle iligkili
iic sitirecten meydana geldigini iddia etmistir. Bunlar semantik,
sembolik ve norolojik bilesenlerdir. Semantik, bireyin ne
sOyledigi ve ne yaptigi, sembolik, bireyin sahip oldugu tutum,
inan¢ ve niyetler, ndrolojik ise tiim bunlarin biyolojik olarak
islenmesi ile birlikte karar verme eyleminin gergeklesmesidir.
Girigimcilikle ilgili biligsel olaylar, Simon'un {i¢ seviyesinde nasil
birbiriyle iligkili olduguna dair yapilacak olan deneysel
yaklagimlarla daha iyi anlagilacaktir. Ornegin, firsat algismin
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altinda yatan "sembolik" diizey yapilar1 ile "anlamsal" diizey
ipuglarinin  hangi diizeyde iliskili oldugunun anlasiimasi,
girisimci diisiince yapisinin tam olarak anlagilmasi bakimindan
biiyiik fayda saglayacaktir.

Wood ve Williams (2014), girisimcilerin bir durumu
yargilamak i¢in kullandiklar1 kriterlerin firsat, yenilik, kaynak
verimliligi ve en kotii durum senaryosu oldugunu 6ne siirmiigtiir.
Bir girisimcinin bir fikir iizerine hareket edip etmemeyi se¢mesi
icin, basarili sonuclara giiclii bir sekilde inanmasi, belirgin olsa
bile bazen uyumsuz unsurlar1 gérmezden gelerek, en azindan
kolayca temin edebilecegi bilgileri elde etmesi gerekmektedir. Bu
tiir bir akil yiiriitme, normatif/rasyonel diisiinme modelini takip
etmedigi icin olagan ihtiyatli yaklasimin tersi olarak kabul
edilmektedir (Mitchell vd., 2007). Nitekim, son aragtirmalar,
yiiksek belirsizlik baglaminda karar vermenin, beynin On
kisminda bulunan dorsolateral prefrontal korteksi igeren karmagik
bir sinir agi sistemini kullandigini gostermistir (Ernst ve
Steinhauser, 2015).

McMullen vd., (2014),
sistemlerini ve zihinsel teorilerini nasil olusturduklarini iki
boyutlu olarak dort ana paradigma altinda belirlemistir (Sekil 4).
Birinci boyut, firsatlarin digsal veya icsel olarak tanimlanmasidir
(firsat inanglarinin  olusumu ve basaritlh  bir sekilde
uygulanmasinin dncelikle bireyin i¢sel veya digsal bir uyaran
tarafindan tetiklenip tetiklenmediginin bilinmesi). ikinci boyut ise
farkliliklarin yarattigi kalic1 veya gegici olaylardir. Bu iki boyut
dort paradigma altinda incelenmektedir. Bunlardan ilki kisilik
ozellikleri ve hatta genetik gibi kalici i¢ tutumu destekleyen
ozellik agiklamalar1 (Nicolaou ve Shane, 2014); ikincisi
adaptasyon acgiklamalari, biligsel temelli yaklagimlari yeniden
gruplandiran ve kisinin girigimci olarak dogmadigi, daha ¢ok
olumlu biligsel yatkinliklar sayesinde girisimci davranislari
benimsedigi fikri; li¢iinciisii bilginin roliine, giinliik 6grenmeye ve
herhangi bir yatkinlik iizerinde deneyime deger veren uzmanlik
aciklamalari; ve dordiincii paradigma ise girisimcilerin benzersiz
bir diisiince yapisina sahip oldugunu acgiklayan zihniyet
yaklasimlaridir.

girisimcilerin  firsat belirleme

Sekil 4. Firsat Belirleme ve Zihin Teorileri

L
Tosel

Kisisel gzelliklerin aciklamas Uzmanhkaciklamas

Kaliet Gegici

Adaptasvon aciklamas: Zihnivet apiklamast

Dhgsal
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Kaynak: McMullen vd., (2014)

Girisimcilik ~ firsatlariin -~ algilanmasi ve  olumlu
degerlendirilmesi, herhangi bir girisimcilik faaliyetinin
onkosuludur, bu nedenle bugiine kadarki g¢ogu girisimcilik
arastirmasinin, bir girisimeilik firsatindan yararlanma kararinin
alinmasindan sonra baslamasi sasirticidir (Shane, 2000). Onemli
olan firsatlarin nasil algilandigl, girisimei davranis bigimi,
firsat/larin  degerlendirilmesi  karari, harekete gegme ve
uygulamalar sonrasi yaganan geligsmelerle ilgili aydinlatilamayan
kisimlarin agiga ¢ikarilmasidir. Ancak sosyal bilimlerin sahip
oldugu yontem ve araglar bu sorularin cevabini verebilecek
yeterlilige sahip degildir. Bu nedenle ndrobilim ydntem ve
araglarinin sosyal bilimlere entegre (uyumlagtirilmasi) edilmesi
ile birlikte bu sorularin cevabini bulmak miimkiin olacaktir.
Girigimci davranig, karar ve algilarinin nedenlerini inceleyen
norobilim alt dallari; bilissel sinirbilim, duygusal sinirbilim,
davranigsal sinirbilim, kiiltiirel sinirbilim, hesaplamali sinirbilim,
ndroinformatik, sistem sinirbilimi ve sosyal sinirbilimdir. Her bir
farkli noérobilim alt dali, girisimci bireyleri fiziksel, duygusal,
sosyolojik, psikolojik, davranissal, bilissel, zihinsel ve kiiltiirel
bakimdan incelemektedir. Girisimci diisiincenin anlasilmasi
girisimcilik niyeti, karar verme ve girisimci davranisin
anlagilmasina olanak saglamaktadir.

Norogirisimcilik alaninda yapilan ¢alismalar incelendiginde,
bunlarin bir kisminin ndrogdriintiileme yontem ve araglariyla
yapildigi, bir kismunin viicut kimyasallar1 ve hormonlar
baglamindan ele alindig1 ve bazilariin norobiligsel yontemlerle
degerlendirilmeye ¢alisildigi  goriilmektedir. Bu kapsamda
yapilan caligmalardan biri Lawrence vd., (2008), tarafindan
yapilan, girisimciler ve yoneticilerin karar verme siiregleri
bakimindan karsilasgtirilmasina dayanan yapmis olduklarn
norobilissel ¢aligmadir. Calismada, duygusal ve riskli kararlarin
alindigr beyin kismu “sicak bilig” olarak, akilet ve duygusal
olmayan kararlarin alindig1 bolge ise “soguk bilis” olarak ifade
edilmistir. Isletmeye personel alimi gibi diisiik risk diizeyi
gerektiren kararlarin alinmasinda girisimciler ve yoneticiler
benzer 6zellikler gosterirken her iki arastirma grubunun da soguk
bilis olarak adlandirilan kismu kullandiklar: anlasilmaktadir.
Ancak sicak bilisle ilgili riskli karar verme siiregleri bakimindan
girisimciler yoneticilerden farkli davranis gostermislerdir.
Nitekim son arastirmalara gore, yiiksek belirsizlik baglaminda
karar verme siirecinde, beynin 6n kisminda bulunan dorsolateral
prefrontal  korteksi iceren karmasik bir sinir  agini
kullanilmaktadir (Ernst ve Steinhauser, 2015). Her iki durumda da
beynin goriintiileme yontemleriyle gozlemlenmesi sayesinde
(soguk biligsel siire¢ ve sicak biligsel siire¢) soguk biligsel karar
verme esnasinda beyindeki dorsolateral prefrontal korteks olarak
adlandirilan alanin, sicak biligsel karar verme durumunda ise
orbital frontal kortekstin aktif oldugu gorilmektedir. Caligma
neticesinde elde edilen énemli bulgulardan biri, girisimcilerin ve
girisimci olmayan bireylerin karar verme siirecleri bakimindan
farkli norolojik 6zelliklere sahip olduklar1 ve bu durumu karar
verme esnasinda kullandiklar1 yapilan nérogdriintiileme
sonucunda anlasilmistir. Beyinde yer alan farkl: sinirsel aglar ve
bolgeler, bireylerin karar verme siiregleri aninda farkli hareket
ettikleri ve bu sayede girisimci karar verme siiregleri ile ilgili
onemli bilgilerin elde edilebilecegi sonucuna varilmigtir.
Gelecekte ise yapilacak olan arastirmalarda, beyinde yer alan
farklt bolgeleri harekete gegirmek bakimindan disardan bir
uyarict ile bunun yapilip yapilamayacaginin arastirilmasi
gerekmektedir.
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Norobilim teknik ve yontemleriyle norogirisimcilik alaninda
yapilan ¢alismalardan biri de hormonlarla yapilan ¢aligmalardir.
Bu calismalarin en biiyiik 6zelligi, girisimeci davranist tahmin
edebilen, belirleyebilen veya buna yol acabilen en bilinen
kimyasallarin (hormonlarin) neler oldugu ve bu kimyasallarin, bir
girisimcinin basarilt olup olmamasinda belirleyici olan sinirsel ve
biyolojik temellerin esaslarinin neler oldugunun anlasilmasina
yardimci olmasidir. White vd., (2006), girisimciligi testosteron
hormonu ve girigsimcilikle iligkilendirilebilecek davranislar
arasinda iliski kurarak agiklamaya c¢aligmistir. Testosteron
hormonu ile iliskilendirilebilen bir¢ok davranis girisimci
davranigla paralellik gostermektedir. Caligmada testosteron
seviyesi yiiksek olan bireyler korkusuz, 1srarli, kendine giivenen,
odaklanmis, bagimsiz, eylem odakli, hareketli, ben merkezli ve
itaatkar olmayan kisiler olarak tanimlanmaktadir. Bu benzerlik
farkli arastirma sonuglariyla da desteklenmektedir. Benzer sekilde
Guiso ve Rustichini (2011), dogum dncesi testosterona daha fazla
maruz kalan girigsimcilerin daha fazla ¢alisana, daha yiiksek gelire
sahip oldugunu ve daha hizli biiyiiyen firmalar1 ydnettigini
bulmustur. Testosteron ve kortizol gibi hormonlar, insanlarin
girisimci olma egilimini etkilemektedir (Nicolaou vd., 2018;
Wolfe ve Patel, 2017). Daha yiiksek testosteron diizeyine sahip
bireylerin girisimsel davranma olasilig1 daha yiiksektir. Coates ve
Herbert (2007), yapmuis olduklari calismada, T stres hormonlar1 ve
profesyonel hisse senedi tiiccarlarmin ticaret performansi
arasindaki iliskiyi incelemistir. Sabah saatlerinde daha yiiksek
seviyede olan T'nin daha yiiksek ortalama getiri ile iliskili
oldugunu ve kortizoliin piyasa oynakligiyla arttigini1 bulmuslardir.
Bireylerin herhangi bir durum karsisinda korku duymalar1 halinde
amigdala adi verilen bir hormon salgilanmaktadir. Benzer
durumun herhangi bir girisimcinin belirsiz bir ortamda hareket
ederek maddi kazang elde etme ihtimalini bilmedigi durumda da
yasandig1 ve bu hormonun salgilandigi bilinmektedir. Beynin aci
veya tiksinme hissettiginde ise insula adi verilen bir hormon
salgilamakta olup benzer durum tipki kumar oynayan bir kisinin
kazanma veya kaybetme olasiligint kestiremedigi anda bu
hormonun giiglii bigimde harekete ge¢cmesiyle aynidir (Singh ve
Ronch, 2011: 96). Viicutta bulunan dopamin ise hareket, hafiza,
dikkat, uyku ve duygu durum diizenleme gibi ¢esitli islevlerle
baglantili bir nérotransmiterdir (sinir hiicrelerindeki bilgi akigini
saglayan kiigiik kimyasal iletkenler). Dopamin, beyni "memnun
ederek" ve "odiillendirerek" davranisi giiglendirmede merkezi bir
rol oynar, bu da bir eylemin sinirsel temsilinin pekismesine ve bu
eylemin bir zevk duygusuyla iliskilendirilmesine yol agmaktadir
(Berridge ve Kringelbach, 2008). Lawrence vd., (2008) ise
dopamin ad1 verilen hormonun beyinde yer alan sicak ve soguk
biligsel siireglerde etkili oldugunu ifade etmistir. Treadway vd.,
(2009), girisimcilerin daha fazla risk alma egiliminde olduklarini
ve bu nedenle girisimcilerin serebral kortekslerinde dopamin
reseptorii sayist ve yogunluklarinda degisikliklerin meydana
geldigini ortaya koymustur. Treadway vd., (2012), dopamin
hormonu seviyesi artigsinin ekonomik karar verme stireci iizerinde
dogrudan bir etkisinin oldugu ve daha fazla kazang veya kar elde
etme istegi ile dopamin seviyesinin artmasi arasinda pozitif yonlii
bir iligki bulundugunu belirtmistir. Bu kapsamda norotransmitter
(sinir hiicrelerindeki bilgi akigin1 saglayan kiicliik kimyasal
iletkenler) {izerine yapilacak olan ¢alismalar girisimeilik
hakkinda 6nemli ndrobiyolojik bilgiler elde edilmesine olanak
saglayacaktir. Ancak girisimcilik arastirmalar1 kapsaminda hentiz
aragtirma yapilmayan hormonlar, oksitosin ve serotonindir.
Ozellikle bu ve benzeri hormonlarin girisimcilik arastirmalar
bakimindan ele alinmasi gerekmektedir (Nofal vd., 2017).
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Zaro vd., (2016), girisimci olan ve girisimeci olmayan
bireylerdendrogoriintiileme araglarindan biri olan EEG ile yapilan
yapmus olduklar1 ¢aligmalarinda, firsatlar1 gérme ve riskli karar
verme siireclerinde her iki grubun farkli sinirsel aglar ve farkli
noral yapilart  kullandiklarini  tespit etmistir.  Ozellikle
girisimcilerin riskli finansal kararlar alirken belirli bir igerigin
tamamin1 veya belirli bir kismin1 degerlendirdigi, girisimei
olmayan kisilerin ise belirli bir risk alip alamayacagi konusunda
daha kisisel bir baglam iizerine yogunlastigi goriilmiistiir. Bir
diger onemli farklilik ise girisimcilerin firsatlart gérme ve riskli
kararlar alma konusunda beynin sag ve sol frontal bolgelerinde
bulunan biligsel bolgelerden yararlanmalaridir. Girisimcilerin
firsatlar1 gorme ve riskli kararlar alma siiregleri bakimindan farkli
noral organizasyonlar1  kullandiklar1  bilindigi icin,
norogirisimcilik baglaminda yapilacak olan ¢alismalar sayesinde
girisimcilerin firsatlar1 gérme ve riskli karar verme siirecleri
hakkinda net ve somut bilgilere ulasilabilecektir. Bu sayede
sonradan girisimci olunup olunamayacagi veya girisimci bireyler
yetistirmek i¢in hangi bilimsel yontemlerin kullanilabilecegi
arastirilabilecektir.

Transkraniyal manyetik stimiilasyon (TMS), insan beyninin
invaziv olmayan uyarimina izin veren norofizyolojik bir tekniktir.
Bu teknik, beynin belirli bdlgelerinin aktivitesini diizenlemek i¢in
manyetik indiiksiyon adi verilen araglar kullanmaktadir. Beyne
baglandiginda, ndronlart uyarmak ve noral aktiviteyi takip etmek
icin elektriksel akim iiretme yetenegi bulunan demir bir ¢ekirdek
yer almaktadir. TMS, dikkat, katilim, tanima gibi davranis
degisikliklerini dlgmede, belirli beyin bolgelerinin gecici olarak
¢evrimdist duruma getirilmesinin nedensel roliinii incelemede
kullanilmaktadir (Gani vd.,2015: 297). Carter vd., (2019),
yaraticiligin frontal lobda gergeklestigini iddia etmis ve yapmis
olduklar1 ¢aligmada TMS (Transkranial manyetik stimulasyon)
ad1 verilen bir yontemle (beyindeki néronlar1 uyaran noninvaziv
bir ydntem), beynin gamma dalgalartyla iiretilen dikkatli
diistinme siirecinde yaraticiliginin diisiik oldugu ancak alfa
dalgalartyla {iretilen beynin bos durma evresine gegtiginde
yaraticiliginin  yiiksek oldugunu ileri siirmiistiir. Bu sayede
girisimcilik anlaminda yaraticilig1 artirilabilmenin miimkiin olup
olmayacagi arastirilabilecektir.

Erkek ve kadin girisimcilerdeki farkliliklar1 arastirmak igin
davranigsal genetik yaklagimlari kullanan Zhang vd., (2009), iki
psikolojik ozelligi degerlendirerek, cinsiyet farkliliklarinin ve
genetik  katkinin  girisimei  davranislarda bulunma egilimi
tizerindeki etkisini arastirmis ve iki etken {izerinde durmuslardir.
Bunlar, diga doniikliik ve nevrotiklik (6nemli bir biyolojik temeli
olan bir kisilik 6zelligi) olma 6zellikleridir. Calisma kapsaminda
gerek tek yumurta gerekse ¢ift yumurta ikizleri {izerinde yapilan
arastirmalar, kadinlarn girisimci olma egiliminin giiglii bir
sekilde genetik temelli oldugunu ve biiyiikk 6l¢iide hem disa
doniiklik hem de nevrotiklik tarafindan belirlendigini
gostermistir. Erkeklerde ise bu durum tam aksine, paylasilan
cevre ve disadoniikliiglin temel bir katkis1 oldugunu iddia eden bir
model dnerisinde bulunmuslardir.

Martinez vd. (2014) girisimciler ve yoneticiler arasinda karar
verme verimliliginin arkasindaki ndrobiyolojik mekanizmalar:
inceleyerek, karar verme verimliligini, toplam getirinin yanit
stiresine boliinmesiyle elde etmeye calismistir. Hizli karar alma
yeteneginin, degisen hizli ¢evresel kosullara uyum saglamada,
isletmelerin varhigimi siirdlirmelerinde ve pazar kosullarinda
rekabet edebilme yetenekleri {izerinde Onemli pay sahibi
oldugunu ileri slirmistiir. Teran vd. (2014)ise, girisimci karar
vermede ndrofizyolojik ve kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi
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inceleyerek, karar vermenin kurucu girisimciler ve kurucu
olmayan girigsimciler arasinda nasil farklilasgtigina odaklanmgtir.
Kurucu girisimciler tiim siiregleri (firsatlarin  goriilmesi,
degerlendirilmesi, karar verilmesi, girismcilik faaliyetlerinde
bulunulmasit ve sonuglarin gozden gecirilmesi) en bagindan
itibaren gz Oniine alarak karar verirler. Ancak kurucu olmayan
girisimciler ise girisimcilik siirecinin belirli bir noktasindan
itibaren siirece dahil olurlar. Karar vermeyi kalite ve zaman
acisindan degerlendirirken, karar verme hizi olarak da bilinen
tepki siiresi ve arkasindaki biligsel mekanizmalari ele almigtir.
Caligma sonucunda kurucu girisimcilerin, kurucu olmayan
girisimcilere gore daha hizli kararlar aldiklar tespit edilmistir.
Kurucu girisimciler firsat tanimaya ve yakalamaya daha fazla
yonelmis oldugu icin hangi firsatlarin pesinden gidecekleri
konusunda daha hizli kararlar verebilmektedir.Bununla birlikte,
Barnea vd., (2010), cevrenin finansal durumlarda davranisi
etkiledigini, aile ortami ile gen¢ yatirimcilarin davraniglart
arasinda 6nemli bir iligki bulundugunu ancak aile etkisinin belirli
bir siire devam ettigini ve zaman igerisinde bu etkinin yerini
deneyime biraktigini iddia etmistir.Bireylerin girisimci olmalari
bakimindan dogup biiyiidiikleri aile, sosyal ve kosullar 6nemlidir.
Bu durum bireyin girisimci olmasinda c¢evresel faktorlerin daha
etkili oldugunu  diigiindirmektedir. =~ Ancak  gelecekteki
arastirmalar, genetik ve cevresel faktorlerin bireylerin girisimci
olmalar1 bakimindan detayli olarak karsilastirilmasina olanak
saglayacaktir. Ornegin, genetik ve deneyim, farkli yasam
asamalarinda davranig1 farkli sekilde etkiler mi? Birbirlerini
giiclendiriyorlar m1? Girigimciligin 6niindeki kiiltiirel engellerin
bazi genetik etkiler nedeniyle asilmasi mimkiin midir? Vb
sorularin cevabi bulunabilecektir.

Karar verme siiregleri ile ilgili yapilan diger ilging bir
calismada, beynin farkindaligi yoneten kismima bir karar
girmeden on saniye Oncesine kadar tespit edilebilir beyin
aktiviteleri oldugunu gostermistir. Gozlemlenen beyin elektrik
modellerinin analizleri sayesinde arastirmacilar, katilimcilarin
secmek iizere olduklart seye erismeden once, iki farkli segenek
arasindaki kararin ne olabilecegini yiiksek dogrulukla tahmin
etmeyi basarmustir (Soon vd., 2008). Bu c¢alismanin bir
varyasyonunun, girisimcilerin  firsatlarin ~ degerlendirilmesi
sirasinda nasil karar verdiklerini ve kararlarina nasil ulagtiklarini
test etmek icin kullanilabilecegi varsayilmaktadir (Holan ve
Couffe, 2017). Girisimcilerin beyinleri fizyolojik olarak diger
kisilerin beyinleriyle aynidir, ancak deneyimler ve bilgi agisindan
farklidir (Baucus vd., 2014). Holan vd., (2013), girisimcilerin ve
girisimci olmayanlarin bir sorunu ¢ézmek igin farkli zihinsel
kaynaklar1 kullandiklarini, girigsimcilerin uyarana hizli tepki
verirken ve ¢ok fazla diisiinmeden bir karar aldigimi ancak
girisimci olmayanlarin ise karar vermeden once sorunun biligsel
olarak detaylandirilmasina ihtiya¢ duyduklarini belirtmistir. Bu
durum, beynin farkli alanlarinin harekete gegirilmesi, iki grubun
gorevi tamamlamak ic¢in ihtiyagc duydugu zamandaki farki
(girisimciler daha hizlidir) girisimeileri girisimci olmayanlardan
ayirmak i¢in agiklamaya yardimci olan “belirli biligsel faktorlerin
var oldugu” hipotezini de desteklemektedir (Hoskisson vd.,
2011). Aymt sekilde, Gaglio ve Katz (2001), girisimcilerin
firsatlar1 tespit etmelerine ve harekete ge¢melerine izin veren
benzersiz bir algisal ve bilgi isleme becerilerine sahip olduklari
hipotezine dayanan detayli bir firsat tanimlama modeli
onermektedir. Bu model, girisimcilerinuyaniklik veya tepki
vermeye hazir olma durumuna dayanarak, piyasadaki
dengesizlikleri fark etme konusunda oldukg¢a basarili olduklarini
iddia ederekbu konunun ndrogirisimcilik i¢in bir arastirma
programina ¢evrilebilecegini 6ne stirmiistiir.
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4. Arastirma Sonuglari ve Tartisma

Insan hayati iizerinde 6nemli etkiye sahip birgok farkli bilim
dalinda kullanilan nérobilim, bireylerin davranig bigimleri ve
bunlarin arka planinda yer alan nedenlerin agiklanmasi ve
davranis bigimlerinin sekillendirilmesi bakimindan yol gosterici
Ozellige sahiptir. Bu nedenle girisimcilik alaninda yapilan ve
yapilacak olan caligmalarda, girisimcilerin davranig bigimleri,
kisilik ozellikleri, girisimci tipolojilerinin analiz edilmesi,
girisimcilerin ortak 6zellikleri ve davranig/yaklagim bi¢imlerinin
anlagilmasi, girisimci karar verme siirecleri ve firsatlarin
degerlendirilmesi ile ilgili girisimei tutumlarinin anlasilmasi,
girisimei kisiligin gelisimine etki eden faktorlerin belirlenmesi,
girisimci egitimlerinin nasil olmasi gerektigi gibi daha birgok
konuda nérobilim alaninin dnemli bir potansiyeli bulunmaktadir.
Arastirmacilar ile norobilim uzmanlarinin bir araya gelerek
multidisipliner  bir  yaklagim  benimsemesi  neticesinde
norogirisimcilik alaninda 6nemli kazanimlar elde edilmistir. Elde
edilen bilgiler sayesinde mevcut teori ve uygulamalarin bir
kisminin dogrulugu veya yanligligi teyit edilmeye baglanmustir.
Bu sayede yirmi birinci yiizyilin “girisimcilik anlayis1” gegmis
klasik girisimcilik anlayigindan oldukga farkli bir noktaya dogru
ilerlemektedir. Ulke ekonomilerinin dinamosu olan girisimciler
iiretmis olduklar1 mal ve hizmetlerle yalnizca toplumsal refahin
artmasina katki saglamakla kalmayip ayni zamanda sosyal ve
cevresel yonden de katkilar saglamaktadir. Bu nedenle
isletmelerin daha nitelikli hale gelmesi sadece isletmlerin kendi
sorumluluklar olarak goriilmemekte sosyo-ekonomik onemleri
nedeniyle nitelikli girisimcilik konusu iilkeler i¢in milli bir mesele
haline gelmektedir. Bu sorumlulukla iilke yonetimleri tarafindan
uygulanan destek ve tesviklerle girisimciligin giiclendirilmesi
yeni ylizyilin en 6nemli politika araglarindandir.

Norogirisimciligin, girisimcilik aragtirma ve uygulamalarin
ilerletmek i¢in psikolojik mekanizmalar saglama potansiyeline
sahip oldugu bilinmektedir. Norogirisimeilik alaninda yapilan
¢alisma sayisinin olduke¢a az oldugu goériillmekle birlikte Horman,
beyin, gen gibi konularda yapilan ¢aligmalarin sonuglari
ndrogirisimligin gelisme potansiyalinin oldukca fazla oldugunu
gostermektedir. Gelecekte yapilacak olan ¢alismalar, duygusal,
davranigsal,  kiiltiirel,  hesaplamali,  sosyal  sinirbilim,
noroinformatik ve sistem sinirbiliminin girdilerini hesaba katarak,
ozellikle girigimci karar almanin arkasindaki mekanizmalar ve
genel olarak girisimcilik siirecinin  biligsel, motivasyonel,
duyussal ve hormonal siireglerin derin bir analizine imkan
saglayacaktir. Bu sayede hormonal (Nicolaou ve Shane, 2014) ve
genetik farkliliklarin beynin kablolamasini, yapisini ve iglevini
nasil etkiledigine dair arastirmalari yapmak miimkiin olacaktir
(Toga ve Thompson, 2005)

Norobilim teorisi ve metodolojisinin uygulanmasinin,
girisimciligin ~ gelistirilmesine nasil yardimci olabilecegini
tartigmak i¢in mevcut girisimcilik arastirmalarindaki kronik
eksiklikleri, zorluklar1 ve gelisme potansiyellerini dikkate almak
gerekmektedir. Bu ihtiyag tespiti sonrasi girisimcilik baglaminda
elde edilen bilgilerin noérobilim ydntem, arag ve tekniklerine
entegre edilerek, girisimciler veya potansiyel girisimciler
iizerinde uygulanmasi sonrast literatiire kazandirilmas: hem
ndrobilimin  gelismesine hem  girisimcilik  literatiiriiniin
gelismesine katki saglayacaktir. Bu noktada bir diger dnemli
unsur olarak ndrogirisimcilige dair bulgularin destek kuruluslari,
girisimciler, sivil toplum kuruluslar gibi aktorlerce teyit edilmesi
ile uygulamaya aktarma ¢abalar1 6ne c¢ikmaktadir. Insan
davraniglar1 ile ilgili olan ve agirlikla tip diinyasi tarafindan
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yuriitiilen norobilim ¢alismalarinin ve noérobilimde kullanilan
teknolojik iriin ve yontemlerinin isletme literatiiriinde en 6nemli
takipcisi ve uygulamacist  ndropazarlama  disiplinidir.
Noropazarlama akademik arastirmalarindan saglanan bulgular is
diinyas1 tarafindan yakindan takip edilmekte tiiketici arastirmalari
ve pazarlama iletisim stratejileri bu sonuglara gore
sekillendirilmektedir. Sosyalbilimlerde literatiiriizenginlesen ve
uygulamacilar tarafindan biiyiik kabul géren ndropazarlamada
kullanilan arag, yontem ve bulgularin nérogirisimcilige olan ilgiyi
de arttiracagina kesin goziiyle bakilmaktadir.

Norogirisimeiligin mevcut aragtirmalardaki basarili sonuglari
ve Onemli gelisme potansiyeli ile birlikte bazi sorunlarin da
mevcudiyeti goze carpmaktadir. En 6nemli sorunlardan biri,
girisimci eylemlerinin her zaman bireysel bir eylem olmamasi,
aynt zamanda bir grubun eylemlerinden de kaynakli
olabilmesidir. Bu nedenle ndrogirisimcilige dair metodolojiler
grup karar siireglerini acgiklamak i¢in yeterli olmayabilir. Holan
(2014), girisimcilik arastirmacilarimin  ii¢ nedenden  Gtiirdi
ndrobilimi benimseme konusunda isteksiz davrandiklarini iddia
etmektedir. Bunlar; multidisipliner arastirma yiiritmedeki zorluk,
yiiksek maliyetler, calismalarin karmasikligi ve yeniligidir.
Girisimcilik arastirmalarinin nérobilimi benimseme konusundaki
isteksizliginin bir diger nedeni, norobilimin talep edecegi
girisimcilik aragtirma modelindeki degisikliklerden
kaynaklanmaktadir. Norobilim arastirmalari, sosyal bilimlerde
talep edilenlerden oldukca farkli beceriler gerektirmektedir.
Biligsel bilimin teorik kavramlari ve deneysel araglarini etkili bir
bicimde kullanmanmn olduk¢ca zor olmasi, girisimeilik
akademisyenlerinin bu alanda gelisme siirecini uzatmaktadir.
Mevcut  bilim insanlarinin  ¢aligmalarinda ndérobilimden
yararlanmasi i¢in ciddi anlamda yeniden diizenlemeler yapilmasi
ve farkli egitim almalar1 gerekecektir. Girigimcilik alaninin
norobilimi daha fazla benimsemesi, alanin daha paradigmatik
¢ogulculugu kabul etmesinden ge¢mektedir. Norobilim, bir
zihinsel durum ile bir beyin aktivasyonu bdlgesi arasinda iliski
kurmay1 ve daha sonra benzer bir beyin aktivasyonu bigimi tespit
edildiginde, s6z konusu zihinsel durumun varligini ¢ikarmay1
iceren potansiyel ters c¢ikarim problemleriyle doludur
(Theodoridis ve Nelson, 2012). Poldrack'in (2008: 224) 6ne
strdiigii gibi, "tliimdengelim mantig1 agisindan, ters c¢ikarim,
sonucu onaylamanin mantiksal yanligligini yansitir". Bu yilizden
norogirigimciligin  gelismesinin  Oniinde  birtakim  engeller
bulunmaktadir. Ancak girisimcilikle ilgili daha derin bilimsel
verilere ulagsmanin, girisimei diisiince/davranig/karar vermeyi
daha iyi anlamanin ve girisimci bir toplum yaratmanin birinci
kurali  “girisimci  zihniyeti”  anlamaktan  geg¢mektedir.
Norogirisimeilik ¢alismalarinda dikkat edilmesi gereken hususlar
bulunmaktadir. Bunlarin basinda etik davranig ihlallerinin ortaya
¢ikabilmesidir. Ciinkii nérobilim ve araglari sayesinde bireylerin
yalnizca davranis nedenlerine dair veriler elde edilmekle
kalmay1p, beynin belirli konularda manipiile edilmesi durumu
bulunmaktadir. Bu durumun farkli gevrelerce degisik maksatlarla
kullanilabilecegi diislincesi beraberinde bazi endiseleri de
getirmektedir. Bu nedenle noérogirisimcilik arastirma  ve
caligmalarinda sosyal ve toplumsal endiseler dikkate alinarak,
bilimsel etik kurallar cercevesinde calisilmast gerekmektedir.
Norolojik ve biyolojik temelli yontemlerin birlikte kullanilmasi
farkli disiplinlerin bir araya gelerek uzlasma saglamasi,
ndrogirisimciligin ve sosyal bilimlerin farkli bilim dallarinin
gelismesine olanak saglayacaktir.
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5. Sonuc¢

Sinirbilimleri ve girisimciligi birlestirerek, girisimciligin
biligsel veya iistbilissel yonleriyle ilgili hemen hemen her
konunun nérofizyolojik dl¢timler kullanilarak g¢alisilabilmesine
ve incelenmesine olanak saglayan norogirisimcilik, girisimcilige
dair birgok problemin ¢Oziilmesi ve girisimci
zihniyet/diisiince/karar/davraniglarinin biitiinciil bir yaklasimla
anlagilmasini  miimkiin  kilmaktadir. Norogirisimcilik ayrica
norobilimin olanaklarindan faydalanmak suretiyle girisimci
zihniyetin sifrelerini ¢dzerek, toplumsal hayatin gelisimine katki
saglamaktadir. Norogirisimcilik alaninda kisith sayida yapilan
caligmalara bakildiginda, heniiz emekleme doneminde oldugu
sOylenebilir.

Norogirisimcilikte kullanilan teknolojik araclarin sayisinin
artmast ve fiyatlarinin arastirmacilar tarafindan karsilanabilir
olmasi ile noérogirisimcilige yonelik akademik aragtirmalarda
onemli bir artis olacaktir. Elde edilen bilgilerin pratikte
uygulanabilir olmasi, nitelikli girisimciligin gelismesine de
onemli katkilar saglayacakti. Cok yonlii bir perspektiften
bakildiginda bir taraftan norobilim igerisinde gelisen yazin ve
teknolojik imkan ve tekniklerden neogirisimcilik altdisiplini
faydalanirken diger taraftan ndrogirisimcilik anlaminda yapilacak
olan c¢aligmalar sayesinde elde edilecek olan teknoloji ve
yontemler, sosyal bilimlerin  diger alanlarinda da
kullanilabilecektir.
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